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BESTUURSVERSLAG 2019

Algemeen

De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak, gevestigd te ‘s-Gravenhage, is op 6 oktober 1923
opgericht en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Rijnland, nr. 40410425, In mei 2019 zijn
de statuten van de vereniging voor het laatst gewijzigd.

Doelstelling

De vereniging stelt zich (in haar statuten) het volgende ten doel:

- de bevordering van een goede, efficiénte, uniforme en begrijpelijke rechtspleging in Nederland,
vitgeoefend door een dienovereenkomstig georganiseerde en toegeruste rechterlijke macht,
met behulp van een aan de eisen des tijds aangepast en dienovereenkomstig gehuisvest
administratief apparaat;

- de bevordering van een goede opleiding van de rechterlijke macht;

- de bevordering van een deugdelijke en voldoende voorlichting omtrent de rechtspleging in
Nederland;

- de wetenschappelijke bestudering van tot de rechtspleging, zowel in als buiten Nederland,
betrekkelijke vraagstukken;

- de vertegenwoordiging van de Nederiandse rechterlijke macht en van haar onderdelen Jegens
de overheid alsook in haar internationale contacten;

- de behartiging van de belangen van haar leden, zowel in ideéel als in materieel opzicht;

- de bevordering van contacten tussen de leden onderling en met zusterorganisaties in het
buitenland.

Samenstelling van het bestuur
In 2019 was het bestuur van de NVvR als valgt samengesteld:

Voorzitter : mw. mr, N.M. (Nathalie) van Waterschoot (tot 2/12/2019)
wnd. voorzitter : mr. R. (Rickert) Ahling (vanaf 2/12/2019)
Vice-voorzitter :mr. R. {Rickert) Ahling
Penningmeester :mr. E.J. (Evert) van der Molen
Leden : mw. I.P.H.M. (Isabelle) Severeijns

mr. G.K. (Ard) Schoep (vanaf 1/7/2019)

Algemeen secretaris : G.J. van Rhee

3

r R W W iy
[ ] @ ' Ved B 3
{ DU

&

-

£,

accountants
Documient wanrap ons rapport d.d,

20 APR 2020 pagina 3

{mede) betiekking heolt Nk
. . . L W
Paraal voor idendficatizdocleinden: ||

Troost Accountantskanoor ve.f

—




EXPLOITATIESALDO, VERMOGEN EN EFFECTEN

Het bedrijfsresultaat over het boekjaar 2019 bedraagt -/- € 34.568.

Door het overhevelen van de beleggingsportefeuille is in 2019 een eenmalig resultaat in de effecten
bereikt van € 253.361. Het resultaat over het boekjaar 2019 bedraagt daardoor

€ 218.871. Dit bedrag maakt de overuitputting in 2020 mogelijk zonder het eigen vermogen aan te
spreken.

Het vrij besteedbaar verenigingsvermogen bedraagt per 31 december 2019 € 1.359.335. Hierin is het
eenmalige resultaat van de effectenverkoop al opgenomen. Dit vermogen wordt aangehouden voor de
financiering van activiteiten en de relatieve risico’s verbonden aan de bedrijfsvoering.

Beleggingen

De NVVR heeft in het verleden niet bestede contributiemiddelen aangewend voor de aanschaf van
effecten. Het beleggingsbeleid is erop gericht zo min mogelijk risico te lopen. Dat wil zeggen dat er
alleen wordt belegd in obligatiefondsen of garantiefondsen. In 2019 is gekozen om op een duurzame
en defensieve manier te beleggen, waarbij ook de ethische aspecten een belangrijke rol moeten
spelen. Mede vanwege de financiéle situatie van de vereniging en om het beleggen door professionals
te laten doen is het beleggingsconcept gewijzigd in laten beleggen door Vermogensbeheer. Dit levert
de NVvR naar verwachting een stabiele koers en minder fluctuaties op.
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ACHTERGROND

De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak (NVvR) is de beroepsvereniging en vakbond van
rechters en officleren van justitie. Circa 70% van alle magistraten In Nederland is lid van onze
vereniging.

leder jaar stelt de NVvR een jaarverslag en jaarrekening op ten behoeve van de verantwoording aan de
eigen leden en aan het ministerie van Justitie & Veiligheid, aangezien een deel van de activiteiten van
onze vereniging via subsidie bekostigd wordt. Dit jaarverslag 2019 is qua structuur gebaseerd op het
Jaarplan 2019,

Opbouw jaarplan 2019 uitgangspunt

De opbouw van dit jaarverslag volgt de uitgezette lijnen van het jaarplan op de volgende wijze:
1) Waar staat de NVvR voor?
2) Hoe werkt de NVVR?
3)  Activiteiten 2019

Vervolgens wordt in het financiéle gedeelte verantwoording afgelegd over de inzet van de middelen
van de vereniging.
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WAAR STAAT DE NVvR VOOR?

In deze paragraaf worden de onderliggende doelen van de NVvR beschreven. Daarnaast worden de
geldende statutaire doelen en de subsidieafspraken weergegeven.

De NVVR maakt zich sterk voor het behoud van de kwaliteit van onze rechtspleging én rechtsstaat.

Als de samenleving vastioopt of verstoord raakt, stelt de magistraat op basis van nationale en
internationale regels orde op zaken, waardoor we vérder kunnen. De waarde van de inbreng van
magistraten zit echter niet alleen in de individuele rechtszaken of de daaraan gerelateerde
beslissingen. Het gaat ook om de collectieve inspanning van de magistratuur voor rechtvaardigheid in
Nederland. Hierdoor dragen wij bij aan een rechtvaardige samenleving waarin niet alleen het recht van
de sterkste geldt. Daar willen wij, rechters en officieren van justitie, voor staan.

De rechtspraak is er voor iedereen in onze samenleving, in de meeste gevallen is dat de burger. Soms
grijpt de rechtspraak diep in het leven van die burger in. Het is daarom noodzakelijk dat iedereen die te
maken krijgt met de rechtspraak kan begrijpen wat er gebeurt en snapt hoe het werkt. Dat iedereen
zelf naar de rechter kan stappen als dat nodig is en dat dit betaalbaar Is en niet te lang duurt. En, ten
slotte, dat iedere rechtzoekende overtuigd blijft van de onafhankelijkheid, deskundigheid en integriteit
van de leden van de rechterlijke macht.

Dit is geen vanzelfsprekendheid: de kwaliteit van rechtspleging staat onder druk door diverse factoren.
De NVVR vraagt hier aandacht voor en pleit constructief voor verbeteringen.

Statutaire doelen
De NVVR is een vereniging en baseert haar activiteiten op de door haarzelf vastgelegd statutaire
doelen. De volgende doelstellingen zijn vastgelegd in de verenigingsstatuten:

- De bevordering van goede, efficiénte, uniforme en begrijpelijke rechtspleging in Nederland,
uitgeoefend door een dienovereenkomstig georganiseerde en toegeruste rechterlijke macht, met
behulp van een aan de eisen des tijds aangepast en dienovereenkomstig gehuisvest administratief
apparaat;

- De bevordering van een goede opleiding van de rechterlijke macht;

- De bevordering van een deugdelijke en voldoende voorlichting omtrent de rechtspleging in
Nederland;

- De wetenschappelijke bestudering van tot de rechtspleging, zowel in als buiten Nederland,
betrekkelijke vraagstukken;

- De vertegenwoordiging van de Nederlandse rechterlijke macht en van haar onderdelen jegens de
overheid alsook in haar internationale contacten;

- De behartiging van de belangen van haar leden, zowel in ideéel als in materieel opzicht;

- De bevordering van contacten tussen de leden onderling en met zusterorganisaties in het
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Subsldieafspraken
Sinds 2009 ontvangt de NVvR subsidie van het ministerie van Justitie & Veiligheid. Deze subsidie is
aangegaan om de NVVR in staat te stellen een eigenstandige rol te vervullen. De subsidieafspraken zijn
in vervolgafspraken geconcretiseerd in twee na te streven doelen:
- Het geven van een stem aan de magistraat in het publieke/politieke debat.
- Het geven van advles (gevraagd en ongevraagd) op bepaalde aandachtsgebieden:
o Algemene wetgeving
* Opleidingsbeleid
e  Werving en selectie
¢ Onafhankelijkheid en ethiek.
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WERKWUZE VAN DE NVVR

De NVVR verenigt magistraten. Zowel de zittende als de staande magistratuur is lid van de NVvR. De
vereniging vertegenwoordigt hun individuele en collectieve belangen in het publieke en politieke
debat. Dat doet zij onder meer door de kwaliteit en de toegankelijkheid van de rechtspraak en de
ontwikkeling van het ambt te bewaken en te beschermen. Daarnaast draagt de NVvR bi] aan de
ontwikkeling van de rechtsstaat in Nederland en in het buitenland.

De NVVR vertrouwt op de kracht van het collectief. Op samen meer berelken dan alleen. Het actief
samenbrengen van de magistraten van Nederland is daarom van belang. Alleen zo wordt de
rechterlijke macht goed vertegenwoordigd in het publieke en politieke debat en worden onze belangen
actief uitgedragen en gewaarborgd. Ook kunnen we op deze manier onze denkkracht en expertise
inzetten voor de doelen van anderen. Bijvoorbeeld de doelen van de wetgever die wetten wil maken
die werken, of van de bestuurders in de rechtspraak die gedragen beleid willen ontwikkelen waar de
organisatie écht baat bij heeft. Of van de maatschappelijke organisatie die samen met ons een
maatschappelijk probleem onder de aandacht wil brengen en wil oplossen.

Verenigingsdemocratie

De NVWVR kent een klassieke verenigingsstructuur:

- Het hoogste orgaan van de vereniging is de ledenraad. De ledenraad stelt het voorgenomen
beleid vast in het jaarplan, keurt het jaarverslag goed, stelt strategische issues aan de orde en
neemt daarover standpunten in. Daarnaast is de ledenraad de spreekbuis van de collega’s in het
land om bepaalde problemen of wensen onder de aandacht van de vereniging te brengen. In
het cao-traject stelt de ledenraad de inzet vast en wordt het onderhandelingsakkoord goed- of
afgekeurd. De ledenraad komt vier maal per jaar bijeen.

- Het bestuur bewaakt de koers van de vereniging, neemt op basis van de jaarplannen besluiten
voor de dagelijkse of meer structurele onderwerpen en treedt als vertegenwoordiger van de
achterban naar buiten, zowel intern aan de bestuurlijke tafels als extern bij pers en politiek.

- Het bestuur wordt bijgestaan door twee vaste commissies, te weten de Wetenschappelijke
Commissie (WeCa) en de Commissie Rechtspositie (CRP).

o De Wetenschappelijke Commissie (WeCo) adviseert vanuit vakmanschap en met veel kennis
en ervaring over wetsvoorstellen betreffende de rechtspleging, de kwaliteit van de
rechtspraak en de toegang tot het recht. De onafhankelijke wetenschappelijke commissie
brengt jaarlijks tientallen adviezen uit. De inhoudelijke kwaliteit van de adviezen is hoog en
wordt door de wetgever gewaardeerd. In de wetgevingsadviezen becommentarieert de
WeCo ook, waar nodig, de effecten van wetgeving op de werkdruk voor rechters en
officieren en daarmee op de haalbaarheid van de voorgestelde wetgeving in de dagelijkse
praktijk. Ook geeft de WeCo aan hoe de wetgeving zich verhoudt tot de bestaande grenzen
van het rechterlijk domein.

o De Commissie Rechtspositie (CRP) staat het bestuur bij in-de uitoefening van haar—
vakbondstaken. De NVVR is de enige vakbond voor de ledefi vahdefechtetlijke macht. De
vakbondstaken uiten zich in het bewaken van de collectieve beldiigémen de benodlfde
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unieke rechtspositie enerzijds en het behartigen van de individuele belangen van haar leden
anderzijds. De CRP vormt het hart van de vakbondsactiviteiten van de vereniging en is het
formele adviesorgaan dat het bestuur gevraagd en ongevraagd adviseert over alle
aangelegenheden die te maken hebben met de arbeidsvoorwaarden en rechtspositie van de
leden van de rechterlijke macht.

- De Commissie Internationaal is een belangrijke werkgroep voor de NVvR, die zich hard maakt
voor het behoud van de kwaliteit van de rechtspleging en de rechtsstaat in internationaal
verband en de vereniging vertegenwoordigt tijdens internationale congressen;

- Het bureau van de NVVR faciliteert ten slotte de vereniging door het bieden van hoogwaardige
beleidsondersteuning aan het bestuur, commissies en werkgroepen en professionele
projectondersteuning. Hierdoor kan de NVvR haar ambities en doelstellingen verwezenlijken.

Ledenparticipatie

De leden van de NVVR, rechters en officieren van justitie, zijn kundige vakmensen. Hun kennis, kunde

en ervaring kan door de NVvR worden ingezet ten behoeve van standpuntbepaling en advisering op tal

van onderwerpen. De ledenparticipatie en inhoudelijke raadpleging ten behoeve van advisering of
standpuntbepaling gaat op diverse manieren:

- via de twee vaste commissies: deze commissies staan, naast de eigen autonome taken, het
bestuur bij met advisering waar het de uitvoering van de doelstellingen van de NVVR betreft en
brengen onderwerpen onder de aandacht van het bestuur;

- via de commissie Internationaal: deze commissie maakt zich hard voor het behoud van de
kwaliteit van de rechtspleging en de rechtsstaat in internationaal verband en vertegenwoordigt
de vereniging tijdens internationale congressen;

- inhoudelljke raadpleging van anze leden, door middel van enquétering/peilingen. Door op
cruciale momenten onze leden als collectief te bevragen, wordt de gekozen strategie van de
vereniging definitief bepaald en/of bijgesteld. Daarnaast wordt veel overleg gevoerd met de
drie sectiewoordvoerders uit de Ledenraad, zodat de secties vroegtijdig bij de bestuurlijke
dillema’s betrokken zijn en het bestuur alvast rekening kan houden met de inbreng vanuit de
verschillende perspectieven.

Voor de NVVR is het van essentieel belang dat de leden de bijeenkomsten en de andere
ledenactiviteiten goed waarderen. Om de betekenis van deze activiteiten op (landelijk)
verenigingsniveau van waarde te kunnen laten zijn, moet rekening worden gehouden met het feit dat
er weinig tljd is en dat er veel concurrentie met vakinhoudelijke en lokale activiteiten bestaat. Daarom
moeten de NVvR-activiteiten nét anders zijn dan reguliere OM of ZM-activiteiten: creatiever, met
verrassende invalshoeken of interessante sprekers en op goed gekozen locaties. Ook wordt voor
specifieke ‘doelgroepen’ gerichte aandacht besteed aan voor hen van belang zijnde issues of hun
interesses, bijvoorbeeld bij de collega’s in opleiding, de plaatsvervangers of de gepensioneerden. Het
bureau organiseert deze activiteiten op een hoog professioneel niveau en neemt zorgen en werk uit
handen van de leden. Of het deelnemen aan een activiteit van de NVVR leuk en waardevol wardt
gevonden, Is geen bijzaak, maar van evident belang voor zowel de .he_ltreffende magi_st_-raten als voor de
vereniging op zichzelf. In veel gevallen zal het bureau samenwérken met leden om de organisatie goed
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af te stemmen op hun behoeften of om deze te kunnen laten plaatsvinden dicht bij de doelgroep op
een lokaal gerecht of parket.

In alle bovenstaande gevallen organiseert de NVvR niet om het organiseren, maar om mogelijk te
maken dat magistraten elkaar blijven ontmoeten. Dit verenigen van magistraten is een doel van de
NVVR. Zeker in 2018 is er bij de betreffende werkorganisaties van de rechterlijke macht veel gebeurd,
waaronder enkele zeer ingrijpende en moeilijke gebeurtenissen. Bij het OM valt dan uiteraard de
integriteitsdiscussie op, bij de ZM de zeer zichtbaar geworden kloof tussen werkvioer en bestuurders.
Bij beide organisaties is daarnaast het werkdrukprobleem levensgroot. De NVVR is ervan overtuigd dat
zowel de leden als de organisaties waarin zij werkzaam zijn, gebaat zijn bij goede onderlinge contacten.
Daarom organiseert de NVvR nadrukkelijk ‘inclusief, met andere woorden: iedereen is welkom, het
gezamenlijke en meestal maatschappelijke doel wordt benadrukt.

Netwerkorganisatie

De NVVR werkt volop samen met andere organisaties, maar ziet daarnaast voor zichzelf nog voldoende
groeimogelijkheden om uiteindelijk een echte netwerkorganisatie te worden. Daarbij is het
vanzelfsprekend dat de NVVR de juiste partners kiest, concrete afspraken en doelen formuleert bij deze
samenwerkingen en tussentijds de effectiviteit van de samenwerking blijft toetsen. De NVVR is er van
overtuigd dat samenwerking bijdraagt aan het behoud van een goede rechtspleging en onze
kwalitatief hoogstaande rechtsstaat. Door samenwerking wordt de slagkracht en daarmee de invioed
van de vereniging niet kleiner, maar juist groter en kan er meer worden bereikt voor de NVvR-
achterban én voor het behoud van de kwaliteit van onze rechtspleging en rechtsstaat. Daarom wil de
NVVR de uitgestoken hand van de rechterlijke macht zijn.

De NVVR werkt al geruime tijd samen met het Hiil, een internationale organisatie voor innovatie in de
rechtspleging. Daarnaast worden samenwerkingen aangegaan met organisaties om de bewustwording
van de waarden van onze rechtsstaat te vergroten. Professionele ontmoetingen tussen rechters,
officieren en advocaten worden samen met de Nederlandse Orde van Advocaten georganiseerd. Qok is
de NVvR een actieve deelnemer binnen de CMHF, de vakbondskoepel voor de sector Rijk, en wordt
eventuele samenwerking afgetast binnen de Coalitie voor de Veiligheid (diverse vakbonden en
beroepsverenigingen die samenwerken binnen de veiligheidsketen).
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ACTIVITEITEN VAN DE NVvR IN 2019

De NVVR is hét netwerk van magistratelijk Nederland, waarbij circa 70% van alle leden van de
rechterlijke macht is aangesloten. Ondersteund door het bureau en binnen de strategische kaders
van de vereniging kunnen onze leden meedenken over boelende dosslers en invioed uitoefenen op
de toekomst van hun vakgebled. De breed gedragen standpunten en adviezen worden vervolgens
professioneel onder de aandacht gebracht van politiek en media.

Daarnaast bewaakt de NVvR de belangen van haar leden, zowel collectief als individueel. De vereniging
levert snel en deskundig advies over werk en inkomen en staat leden bij wanneer zij onverhoopt in
arbeidsconflicten verwikkeld raken.

De NVVR heeft in het jaarplan 2019 diverse thema’s benoemd. Deze warden hieronder besproken.
Vervolgens wordt ingegaan op de meer reguliere activiteiten van de NVvR.

Inhoudelijke thema’s

Uitdragen van het belang van rechtsstatelijke balans in de trias politica

In november 2019 heeft de NVVR een conferentie gehouden voor leden en betrokken buitenstaanders
(politici, bestuurders en journalisten) over de staat van de rechtsstaat en de verhouding tussen de
staatsmachten. Aan de conferentie namen meer dan 250 mensen deel. Gastspreker was de president
van het Poolse Hooggerechtshof, mevrouw Gersdorf. Aan de conferentie is een special van het NVvR-
blad Trema gewijd.

In de voorbereiding naar de rechtsstaatconferentie heeft de NVvR met diverse partners binnen en
buiten de rechtspraak gesproken over het belang blijvend met elkaar het gesprek aan te gaan. De NVvR
voorziet dat het thema van de rechtsstaat en de rule of law in de komende jaren een belangrijk
ankerpunt binnen de Europese Unie zal zijn.

Bijdragen aan de oplossing van de besturingsproblematiek in de rechtspraak

De NVVR is een vaste gesprekspartner voor zowel de Raad voor de rechtspraak, de Presidenten, als de
Centrale Ondernemingsraad en het College van Afgevaardigden. In deze gesprekken wisselt de NVvR
met alle partijen constructief van gedachten over de besturingsproblematiek binnen de rechtspraak.
Daarnaast heeft de NVVR, middels een projectgroep bestaande uit leden, aanbevelingen op ter
verbetering van de besturing van de rechtspraak aangeboden. Daarnaast heeft de NVvR deelgenomen
aan enkele bestuurlijke bijeenkomsten over de benodigde veranderingen in de benoemingsprocedure
van gerechtsbestuurders en leden van de Raad voor de rechtspraak. Dit krijgt in 2020 een vervolg.

Bijdragen aan het verbeteren van de cultuur bij het OM

De NVVR is als collectief van officieren van justitie uiteraard nauw betrokken bij het huidige
cultuurprobleem inzake ervaren veiligheld en ethiek binnen het OM. De NVvR heeft in 2019 gesproken
met het College over de gekozen aanpak. Daarnaast heeft het College een bezoek gebracht aan de
sectie OM van de ledenraad van de NVvR. &y
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Organiseren van kennis, contact leggen en externe inzichten benutten
De NVVR heeft in 2019 diverse werkbezoeken afgelegd in het land, aan zowel rechtbanken,

gerechtshoven als parketten. Daarnaast zijn ook werkbezoeken georganiseerd bij de douane in de
Rotterdamse haven en bij de Van der Hoeven kliniek. Deze bijeenkomsten werden zeer gewaardeerd
door onze leden.

Doel van de bezoeken was om in direct contact te treden met de leden en te inventariseren welke
thema’s de speciale aandacht van de vereniging behoeven. Uit de gesprekken kwam naar voren dat
werkdruk met stip op een van de zorgen staat. Ook flexplekken, de verhouding tot het bestuur en de
politiek, doorlooptijden en maatschappelijk effectieve rechtspraak werden genoemd als
aandachtpunten.

Bestrijden van te hoge werkdruk en bevordering kwaliteit en innovatie

Om een bijdrage te leveren aan de antwikkeling van maatschappelijk effectieve rechtspraak en aan -
ook door de visitatiecommissie gesignaleerde noodzaak van — innovatie, Is de NVvR een samenwerking
aangegaan met HiiL. Rond verschillende thema's zijn werksessies georganiseerd, zoals rond het thema
buurtrechter/buurtgerecht. Naar aanleiding daarvan heeft de NVVR een position paper gepubliceerd
en een presentatie gehouden tijdens een bijeenkomst van het WODC over de buurtrechter. In oktober
2019 formuleerde de NVVR haar definitieve reactie op het rapport Goede rechtspraak, sterke
rechtsstaat, dat de Visitatiecommissie Gerechten eerder dat jaar In april had gepresenteerd. Deze
reactie was het resultaat van diverse besprekingen met de werkgroep die na de publicatie van het
visitatierapport werd geformeerd en waarin zowel leden als bestuursleden van de NVVR zitting hadden,
met ondersteuning van het bureau. De NVVR legde in haar reactie de nadruk op het verminderen van
de werkdruk en het vergroten van betrokkenheid van rechters en raadsheren bij de organisatie van de
rechtspraak. Een gezond en veilig werkklimaat waarin bestuurders en magistraten elkaar vertrouwen is
daarvoor een eerste vereiste, zo stond in de definitieve reactie, die op de website van de vereniging
werd geplaatst. Uit het reactie: “Moderne leiders denken volgens de NVvR niet uitsluitend in modellen,
maar vooral in mensen. Moreel en ethisch leiderschap is nodig om de verbinding tussen bestuurders
en de werkvloer stevig te verankeren. De afstand tussen bestuurders en de werkvloer die de afgelopen
jaren steeds is gegroeid, moet worden verkleind.” Daarnaast onderschreef de NVVR in haar reactie de
constatering van de Visitatiecommissie dat rechters ook zelf verantwoordelijkheid moeten nemen voor
de {organisatie van de) rechtspraak. Structurele aandacht voor kritische zelfreflectie in de
(permanente) opleiding van rechters zou ertoe kunnen bijdragen dat veranderingen beklijven.

Verenigingsactiviteiten
De NVVR heeft naast bovenstaande thema’s in 2019 de volgende activiteiten ontplooid:

- Wetgevingsadvies
De leden van de NVVR, rechters en officieren van justitie, zijn kundige vakmensen. Zi] adviseren
vanuit hun vakmanschap met veel kennis en ervaring over wetsvoorstellen betreffende de
rechtspleging, de kwaliteit van de rechtspraag.en.,de_toegang_tot.het.recht...Voor deze——
belangrijke adviesrol is de Wetenschappelijke, Commisgie' (Weﬁo)-queticht.-[)gze commi!ssie

brengt jaarlijks tientallen adviezen uit. accouitants
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De NVVR adviseert de wetgever over wetsvoorstellen betreffende de rechtspleging die (grote)
gevoigen hebben voor de samenleving, de kwaliteit van de rechtspraak en de toegang tot het
recht en daarmee dus zien op het rechterlijk domein. In de wetgevingsadviezen geeft de WeCo
aan hoe de wetgeving zich verhoudt tot de bestaande grenzen van het rechterlijk domein. Ook
becommentarieert de WeCo, waar nodig, de effecten van wetgeving op de werkdruk voor
rechters en officieren en daarmee de haalbaarheid van de voorgestelde wetgeving in de
dagelijkse praktijk.

In 2019 heeft de Wetenschappelijke Commissie (WeCo) 36 adviesaanvragen over
wetsvoorstellen en ontwerpbesluiten in behandeling genomen. In 24 gevallen heeft de WeCo
inhoudelijk advies uitgebracht. Deze adviezen zijn gepubliceerd op de website van de NVvR en
worden ook gedeeld met ketenpartners als het OM, de Nederlandse Orde van Advocaten en de

raad voor de rechtspraak.

De adviezen van de WeCo zijn van hoge kwaliteit en worden gewaardeerd door het
departement en daarbuiten.

Raadpleging leden

Om de representativiteit van haar besluitvorming optimaal te houden is in 2019 veel tijd
gestoken in het raadplegen van de achterban via de ledenraad(sleden), via direct ledencontact
en via de vaste commissies. De NVVR heeft in 2019 nog geen tijd kunnen steken In het opzetten
van een nieuw systeem voor ledenraadpleging. De oorzaak daarvan ligt in onvoldoende
capaciteit op het verenigingsbureau en de vele andere prioriteiten.

Individuele bijstand voor leden

De NVVR steunt haar leden bij individuele rechtspositionele vragen en/of problemen door
advisering of bemiddeling en biedt haar leden rechtsbijstand in geval van ernstige
arbeidsconflicten. Daarnaast wordt goed gekeken of het betreffende conflict raakvlakken heeft
met het rechterlijk domein en de autonome rol van de rechter of officier van justitie. In 2019
Zijn in totaal 67 aanvragen voor rechtsbijstand in brede zin geregistreerd, waarvan het grootste
deel in hetzelfde jaar is afgedaan.

Wanneer problemen in de werksfeer tot conflicten lelden waarbij het aanspannen van een
bezwaar- of beroepsprocedure nodig is, kunnen leden een beroep doen op (mede) door de
NVVR gefinancierde rechtsbijstand. Daarnaast kunnen leden gebruik maken van een eigen
advocaat, in het kader van de vrije advocaatkeuze. Dit heeft in 2019 geleid tot 1 zaak die buiten
de regeling met Kennedy Van der Laan om is gegaan. In 2019 zijn er bij Kennedy Van der Laan 9
nieuwe zaken aanhangig gemaakt. Het totaal komt daarmee uit op 10 zaken in 2019.

Van de mogelijkheid met een eigen advocaat te procederen heeft ook het collectief-achtey de
actiegroep TAMTAM gebruik gemaakt. Deze groep verzet zich tegen de afbouw van de
mobiliteitstoeslag. In dit collectief zijn ongeveer 145 rechters en raadshéterr veren?d, waarvan
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het merendeel lid is van de NVVvR, Over deze collectieve actie zijn met de betrokken raadsman
afspraken gemaakt in de geest van de regeling zoals die in het huishoudelijk reglement is
vastgelegd.

Innovatie rechtspleging

Maatschappelijk effectieve rechtspraak is en onderwerp dat de NVvR uiteraard bezighoudt. De
vereniging onderzoekt op verschillend manieren in hoeverre de rechtspraak zelf een bijdrage
aan kan leveren aan het ontwikkelen van innovatieve projecten. In samenwerking met HiilL
organiseerde de NVVvR in 2019 werksessies over de thema’s buurtrechtspraak/burengerecht en
innovaties in de strafrechtspleging. Dit heeft geleid tot een position paper en een presentatie
over buurtrechtspraak tijdens een werkconferentie van het WODC. De sessles over
strafrechtelijke innovaties lopen door in 2020.

Akkoord nieuwe cao rechterlijke macht

In juni 2019 heeft de NVvR ingestemd met een nieuwe arbeidsvoorwaardenovereenkomst voor
de sector Rechterlijke Macht voor de periode 01-01-2018 — 01-07-2020. Dit is het resultaat van
besprekingen tussen de NVvR en het departement. De NVVR blijft nu in gesprek met de minister
om uitvoering te geven aan de in de arbeidsvoorwaardenovereenkomst gemaakte afspraken.
Ook worden de benadigde stappen gezet voor een volgende
arbeidsvoorwaardenovereenkomst.

Assistent-officieren

Vanaf 2017 spant de NVvR zich in om de belangen van de assistent-officieren te behartigen. Een
belangrijk deel van de zorgen van de NVVR betreft de kloof tussen de op schrift gestelde
invulling van de functie versus de invulling in de praktijk. De grote mate van zelfstandigheid van
opereren, de Inschaling, het toekomstperspectief en de enorme variéteit waarmee het
werkpakket van de assistent-officier verschilt per parket zijn de belangrijkste issues. De NVvR
voert op bestuurlijk niveau het gesprek over de zorgen en wensen van dit specifieke deel van
haar achterban, uiteraard bezien vanuit het collectieve belang van een goed functionerend
Openbaar Ministerie.

Flexplekken
De NVVR constateert (aan de hand van een door de NVvR gehouden enquéte) dat de aard van
de werkzaamheden voor rechterlijke ambtenaren meer concentratiewerkplekken vergt dan bij
een gemiddelde kantoororganisatie (maximaal twee werkplekken op één kamer). De NVvR
heeft in de arbeidsvoorwaardenovereenkomst bedongen dat de werkgever zich bij verbouw of
nieuwbouw - In overleg met de ondernemingsraad - inspant om voldoende
concentratiewerkplekken te realiseren. Ook zullen specifieke vragen worden opgenomen in de
door de Raad voor de Rechtspraak gehouden medewerkerstevredenheidsonderzoeken. De
NVvR blijft dit onderwerp volgen. =55 ——
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BEDRUFSVOERING

Verenigingsbureau

Het bureau van de NVVR faciliteert de vereniging door het bieden van hoogwaardige
beleidsondersteuning aan het bestuur, commissies en werkgroepen en professionele
projectondersteuning. Het bureau zorgt verder voor communicatie, een efficiént secretariaat, een
adequate ledenadministratie en een zorgvuldig ingerichte bedrijfsvoering. Het bureau staat onder
leiding van directeur Geert van Rhee.

Financién

Het bedrijfsresultaat over het boekjaar 2019 bedraagt -/- € 34.568. Door het overhevelen van de

beleggingsportefeulille is in 2019 een eenmalig resultaat in de effecten bereikt van € 253.361 (inclusief
de rentebaten €253.439). Het resultaat over het boekjaar 2019 bedraagt daardoor € 218.871. Dit

bedrag maakt de overuitputting in 2020 mogelijk zonder het eigen vermogen aan te spreken. De

begroting 2019 sloot op een tekort van € 105.500.

Ledenontwikkeling

In navolgende tabel is inzichtelijk gemaakt hoe het ledenaantal zich sinds 2016 heeft ontwikkeld. Na
een periode van relatieve stabiliteit constateert de NVvR nu een aanzienlijk verlies. Hoewel er 107

leden zijn geworven in 2019, Is het helaas niet gelukt om het aantal leden dat met pensioen ging,

anderszins de rechterlijke macht verliet of besloot het lidmaatschap van de NVVR niet te continueren te
compenseren. Aangezien ook de rechterlijke macht de afgelopen jaren krimpt, blijft de
organisatiegraad van de NVVR relatief stabiel boven de 70%.

[ Jaartal LAantal ] -_Ontwikkeling__
2016 2535
2017 | 2524 11

2018 2599 +75

2019 - |56 -43
2020 2348 - |-208

y ATy e
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AVG-wetgeving

in 2019 heeft de NVVR haar bedrilfsvoering gevoerd binnen de kaders van de privacywetgeving. Met
leveranciers en andere dienstverleners zijn scherpere privacy-afspraken gemaakt. Er is een privacy-
officer aanwezig op het bureau en er wordt op regelmatige basis aandacht besteed aan verdere
verfijning van onze werkwijze op het gebied van privacy. Dit is een doorlopend proces, waarbij blijvend
alertheld geboden is.

Communicatie

De NVVR heeft in 2019 geen grote veranderingen op de verenigingswebsite doorgevoerd. Ook de
nieuwsvoorziening aan de leden is op dezelfde wijze voorgezet, met in totaal 32 exclusieve
nieuwsbrieven. Trema is in 2019 in een andere vorm opnieuw op papler uitgegeven.

Het verenigingsbureau signaleert kansen en issues voor het bestuur, de werkgroepen en de commissies
en ondersteunt bij het verwoorden van standpunten en adviezen, zowel voor de interne als externe
communicatie. De NVvR is op het gebied van persvoorlichting verder gegaan op de ingeslagen weg als
stem van de werkvloer en met haar voorzitter en vice-voorzitter als boegbeelden. Belangrijke issues die
aan bod komen zljn uiteraard de toegang tot de rechter, de kwaliteit van rechtspraak en de functie van
de rechtspraak in de samenleving én in onze rechtsstaat.
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RISICO’S

De NVVR kent momenteel twee inkomstenstromen: contributie (voor de vakbondsactiviteiten van de
NVvR) en subsidie van het ministerie van Justitie en Veiligheid (voor de activiteiten van de NVvR als
beroepsvereniging). Substanti&le wijzigingen of veranderingen in één van deze twee
inkomstenbronnen vormen daarmee de grote risico’s voor de continuiteit van de vereniging.

Het bestuur van de NVvR heeft daarom expliciet stilgestaan bij beide risico’s:

- Het ledenaantal is na enige relatief stabiele jaren gedaald. De organisatiegraad blijft echter
onverminderd hoog (circa 70%). De NVvR zal om dit op peil te houden de ingeslagen koers ten
behoeve van ledenbehoud en -werving verder intensiveren;

- De subsidiegelden vanuit het departement zijn de afgelopen jaren teruggebracht, waarmee de
vereniging financieel minder armslag heeft. Hiermee komt de NVvR feitelijk in de situatie dat
maatschappelijke doelen meer en meer worden gefinancierd uit contributiegeld. De NVvR heeft
geen signalen ontvangen waaruit blijkt dat de subsidie verder zal worden gekort.

Accountants
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VOORUITBLIK 2020

De NVVR brengt leden samen rondom belangrijke onderwerpen. Dat doen we door het
organiseren van inhoudelijke bijeenkomsten en door onderwerpen te agenderen voor de
vernieuwde Trema. Daarnaast is de NVVR hét netwerk van magistratelijk Nederland, waarbij
circa 70% van alle leden van de rechterlijke macht is aangesloten. Ondersteund door het
bureau en binnen de strategische kaders van de vereniging kunnen onze leden meewerken
aan boeiende dossiers en invioed uitoefenen op de toekomst van hun vakgebied. De breed
gedragen standpunten en adviezen worden vervolgens professioneel onder de aandacht
gebracht van politiek en media.

Daarnaast bewaakt de NVvR de belangen van haar leden, zowel collectief als individueel. Wij
leveren snel en deskundig advies over werk en inkomen en staan onze leden bij wanneer zij
onverhoopt in arbeidsconflicten verwikkeld raken.

In 2020 verwachten we de volgende inhoudelijke thema’'s:
- Versteviging en behoud rechtsstaat;
- Besturingsproblematiek en vertegenwoordiging in de rechtspraak;
- Veiligheid voor togadragers;
- Vakmanschap, verlaging werkdruk en bevordering kwaliteit en innovatie;
- Ethiek en integriteit, voor individu en organisatie;
- Rechtspositie en arbeidsvoorwaarden leden rechterlijke macht.

Op deze inhoudelijke thema'’s verwacht de NVvR haar activiteiten via de reguliere
verenigingswerkwijze te ontplooien. Daarnaast heeft de NVvR in 2019 geconstateerd dat doorgaan op
wijze waarop de NVVR nu werkt niet lang vol te houden is. Dat heeft diverse oorzaken, waaronder de
krappe financiéle kaders en de veranderde bestuurlijke positie van de NVvR op belangrijke dossiers.
Ook organiseren leden zich tegenwoordig ook op andere manieren en kampt de NVvR met een kleinere
ledenbasis waarop de vertegenwoordiging plaatsheeft en het, overigens langzaam, krimpende
ledenaantal is reden voor extra aandacht.

De NVvR ziet in dat de keuzes uit het recente verleden (het schrappen van activiteiten, korten op
bureaucapaciteit en financiéle compensatie voor bestuursleden) weliswaar noodzakelijk waren, maar
dat dit niet het antwoord biedt voor de meer fundamentele vraag: hoe vertegenwoordigt de NVvR,
gelet op de beschikbare middelen en in de huidige werkomgeving, haar achterban het best? Met de
heroriéntatie wil de NVvR hier een duurzaam antwoord op geven.

Covid-19
De NVVR verwacht rondom de uitbraak van Covid-19 voor het jaar 2020 geen financiéle en
organisatorische risico’s op de bedrijfsvoering te zullen ondervinden: -

ACCOUntants
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Begroting 2020

Begroting
2020
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen
Personeelskosten €  635.000
Kantoorkosten (verzamelpost) €  119.000
Financiele administratie (verzamelpost) € 34.500
Totaal kosten infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen € 788.500
Verenigen
Verenigingsorganen (verzamelpost) € 40.000
Bijeenkomsten/activiteiten (jaarplan en actueel) € 40.000
Modernisering vereniging € 20.000
Verenigingscommunicatie € 40.000
Wervingskosten € 5.000
Totaal kosten verenigen € 145.000
Vertegenwoordigen
Internationale vertegenwoordiging € 10.000
Politieke informatievoorzlening € 10.000
Totaal kosten vertegenwoordigen € 20.000
Belangenbehartiging
Lidmaatschap CMHF € 18.000
Individuele rechtsbijstand € 100.000
Totaal kosten belangenbehartiging € 118.000
Totaol losten €  1.071.500
Exploitatiesaldo Begroting
2020
Totaal baten € 915.000
Totaal lasten € 1071500
|'
Totaal exploitatiesaldo | by o) B8 € -156.500
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1. Balans en staat van baten en lasten

Balans per 31 december 2019 na voorgestelde resultaatbestemming

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa
Effecten
Garantstelling huurpand

Viottende activa
Vorderingen

Te ontvangen contributie
Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Verenigingsvermogen

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren

Belastingen en premies soc. verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

Nr. 31 december 2019 31 december 2018
€ € € €
3.165 3.995

14.318 15.300
1 17.483 19.295
2 887.922 739.226
15.072 15.072
902.994 754.298
920.477 773.593
3
240 9.300
35.502 24.091
35.742 33.391
4 A487.807 422.017
523.549 455.408
1.444.026 1.229.001
5 1.359.335 1.140.464
[
20.343 260
12.939 12.674
7.031 7.215
14.665 36.885
29.713 31.503
84.691 88.537
1.444.026 1.229.001
o ]
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Staat van baten en lasten over 2019

Nr. 2019 Begroting 2019 2018
€ € € < € €
Baten
Baten 8 935.112 965.000 1.151.209
Lasten
Personeelskosten 9 561.423 580.000 645.943
Afschrijvingskosten 2.749 3.000 3.103
Overige verenigingskosten 10 405.508 487.500 509.566
969.680 1.070.500 1.158.612
Bedrijfsresultaat (34.568) (105.500) (7.403)
Resultaat effecten 11 253.361 - 8.974
Rentebaten 78 - 3
253.439 - 8.977
Resultaat 218.871 {105.500) 1.574
Resultaatbestemming
Mutatie verenigingsvermogen 218.871 1.574

Mutatie bestemmingsresreve -
218.871 1.574
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2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak is opgericht 6 oktober 1923 en is statutair
gevestigd te Den Haag aan het Anna van Buerenplein 40. De vereniging is ingeschreven

bij de Kamer van koophandel onder nummer 40410425. In mei 2019 zijn de statuten van de
vereniging laatstelijk gewijzigd. Door de aanpassing in de statuten is het nu ook voor
plaatsvervangers mogelijk om lid te worden van het bestuur.

De vereniging stelt zich ten doel:

- de bevordering van een goede, efficiénte, uniforme en begrijpelijke rechtspleging in
Nederland, uvitgeoefend door een dienovereenkomstige georganiseerd en toegeruste
rechterlijk macht, met behulp van een aan de eisen des tijds aangepast en dienovereen-
komstig gehuisvest administratief apparaat;

- de bevordering van een goede opleiding van de rechterlijke macht;

- de bevordering van een deugdelijke en voldoende voorlichting omtrent de rechtspleging
in Nederland;

- de wetenschappelijke bestudering van tot de rechtspleging, zowel in als buiten
Nederland, betrekkelijke vraagstukken;

- de vertegenwoordiging van de Nederlandse rechterlijke macht en van haar onderdelen
jegens de overheid alsook in haar internationale contacten;

- de behartiging van de belangen van haar leden, zowel in ideéel als in materieel opzicht;

- de bevordering van contacten tussen de leden onderling en met zusterorganisaties in
het buitenland.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met richtlijn C1 "kleine organisaties
zonder winststreven" van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa
en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Resultaten worden toegerekend aan de periade waarin ze zijn gerealiseerd.

Negatieve resultaten warden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.
Vergelijkende cijfers zijn eventueel aangepast ter verbetering van het inzicht.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen

en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden

waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van het in artikel 2: 362 lid/1 BW vereiste inzicht noodzakelijk-is; ————
is de aard van deze oordelen en schattingen inclu5|ef de bijbehorende veronderstellingeq I

opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekenmgposten JCCOUNTans
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2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling (vervolg)

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa
De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde verminderd

met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdende met
een eventuele restwaarde, De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschaffingswaarde.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van

voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. indien middelen niet ter

vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders is bepaald.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende

baten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Resultaten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten
Zijn verricht. Negatieve resultaten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in
aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Lasten algemeen
De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor

waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zljn geworden en overiegns wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van

voorzieningen.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages

van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de materiele vaste activa zijn begrepen onder

de afschrijvingen. S

Financiéle baten -
De rentebaten en -fasten betreffen de op de verslagplenode betrekkmg hebbende _rente-

cns rapg
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen. A
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2019

1. Materiéle vaste activa

Machines en Andere vaste Totaal
installaties bedrijffsmiddelen
€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2019
Aanschaffingswaarde 19.269 23.084 42.353
Cumulatieve afschrijving (15.274) (7.784) (23.058)
3.995 15.300 19.295
Mutaties
Investeringen - 937 937
Afschrijvingen (830} (1.919) (2.749)
Aanschafwaarde desinvesteringen - - .
Cumulatieve afschrijving desinvesteringen - - -
(830) (982) {1.812)
Boekwaarde per 31 december 2019 3.165 14.318 17.483
Aanschaffingswaarde 19.269 24,021 43.290
Cumulatieve afschrijving (16.104) (9.703) {25.807)
Boekwaarde per 31 december 2019 3.165 14.318 17.483
Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 10% of 20%, afhankelijk van de verwachte
economische levensduur van het activum.
2. Financiéle vaste activa
De samenstelling van de financiéle vaste activa is als volgt:
31-dec-19 31-dec-19 31-dec-18
Marktwaarde Balanswaarde Balanswaarde
€ € €
Beleggingsfondsen 896.270 887.922 569.901
Garantieproducten - - 169.325
Totaal effecten 896.270 887.922 739.226
Marktwaarde beleggingsportefeuille
Verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde 887.922
Koersresultaat (niet gerealiseerd) 8.348
Totaal beleggingsportefeuille per 31-12 896.270
—_————————
Zie voor toelichting op het koersresultaat onder 11. Opbrengst eff,ect;gl;;;;g o
- Y ' avcot B L
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg)

3. Vorderingen

Algemeen

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een resterende looptijd

van meer dan één jaar.

De nog te ontvangen contributie is als volgt te specificeren:

31-dec-19 31-dec-18

€ €

Contributie 2015 - 7.955
Contributie 2016 B 5.480
Contributie 2017 - 23611
Contributie 2018 8.280 9.300
Contributie 2019 8.259 -

Te vorderen contributie 16.539 46.346
Voorziening voor oninbaarheid (16.299) (37.046)
Totaal te ontvangen contributie 240 9.300

Ondanks pogingen door het verenigingsbureau om in 2019 zoveel mogelijk contributies
ult voorgaande jaren te innen, is, in overleg met het bestuur, besloten om de vorderingen
over de jaren 2015 t/m 2017 in het boekjaar 2019 af te boeken.

Uit voorzichtigheid is besloten om de nog openstaande posten eind januari 2020 over

de jaren 2018 en 2019 volledig te voarzien.

De Ledenraad heeft in de vergadering van 29 januari 2018 ingestemd met de invoering van
verplichte automatische jaarincasso voor alle leden. Het verenigingsbureau heeft in 2019
verdere activiteiten uitgevoerd om dit besluit in de administratie in te regelen, zoals het
verkrijgen van de benodigde machtigingen. in 2020 zal dit wederom zijn aandacht krijgen.

Overlopende activa

31-dec-19 31-dec-18

€ €
Vooruitbetaalde bedragen 20.026 15.384
Overige vorderingen 15.431 8.707
Nog te ontvangen rente 45 -
Totaal overlopende activa 35.502 24.091

De vooruitbetaalde bedragen betreffen de huurlasten van de huisvesting van het bureau
voor het eerste kwartaal 2020, verzuim & WGA premie 2020 en contributie DNA 2020.

FUY T OMS T
i 3 in: <3 f
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg)

4. LIQUIDE MIDDELEN

31-dec-19 31-dec-18

€ €
F.van Lanschot Rekening-Courant 133.108 34.152
F. van Lanschot Premiumspaarrekening - 1131
Van Lanschat Effectenrekening 11.621 195.100
Rabobank 65.686 843
Rabobank contributierekening 24.229 27.683
Rabobank doelreserveren 253.163 163.108
Totaal liquide middelen 487.807 422.017

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Vereniging.

De NVVR ontvangt op twee manieren liquide middelen. Het betreft enerzijds de ontvangst van
de subsidie en anderzijds de ontvangst van de contributies. Het merendeel van de contributie
wordt in de maand juni ontvangen.

Het saldo van de liquide middelen is ten opzichte van 2018 gestegen met € 65.790. In 2019

zijn diverse bedragen betaald die betrekking hebben op het boekjaar 2018.

De toename wordt ondermeer verzoorzaakt door de koerswinst van € 244.240 welke is behaald
met de verkoop van de effectenportefeuille per 31 december 2018.

Daarnaast Is de effectenportefeuille per balansdatum 2019 € 148.696 hoger t.o.v. de
balansdatum 2018.

5. Verenigingsvermogen

De mutaties van 2019 en 2018 in het vermogen van de vereniging zijn in onderstaande
verloopstaat weergegeven:

2019 2018
€ €

Saldo per 1 januari
Verenigingsvermogen 1 januari 1.134.834 1.133.260
Bestemmingsreserve 1 januari 5.630 5.630
Totaal verenigingsvermogen 1 januari 1.140.464 1.138.890
Mutaties
Resultaat boekjaar: 218.871 1574
Resultaatbestemming boekjaar: - -
Totaal mutaties 218.871 1574
Saldo per 31 december
Verenigingsvermogen 31 december 1.353.705 1.134.834
Bestemmingsreserve 31 december 5.630 5.630
Saldo 31 december ————1:359:335 1140464 |

Voorgesteld wordt het resultaat te doteren aan Iéwet verenigingsvérmogen: Hethrens}aande
is verwerkt in de jaarrekening 2019. | Do ropport d.d.
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg)

Het bestuur van de NVvR heeft, na afstemming hierover met het Ministerie van Justitie en
Veiligheid, besloten om het budget, dat in de kortlopende schulden was opgenomen voor de
uitvoering van het project medezeggenschap, te reserveren voor uitvoering van een onderzoek
naar werkdruk(beleving). Het bedrag van € 56.608 is om die reden in 2013 toegevoegd aan de
bestemmingsreserve. Het onderzoek naar de werkdruk(beleving) is in 2013 uitgevoerd door de
Hogeschool Utrecht. De totale kosten van het onderzoek bedroegen € 31.920 en is ten laste van
de bestemmingsreserve geboekt. In 2015 heeft 1 activiteit plaatsgevonden in het kader van het
werkdrukonderzoek, de kosten hiervan zijn ten laste gebracht van de bestemmingsreserve.

Het restant van de bestemmingsreserve ad € 24.273 is in 2016 deels aangewend ter financiering
van een door Stichting IPSE uitgevoerd vervolgonderzoek werkdruk. In de jaren 2017 t/m 2019
zijn er geen kosten gemaakt die ten laste zijn gebracht van de bestemmingsreserve.

6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

Algemeen
De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan één jaar.

Crediteuren
De crediteuren per 31 december 2019 zijn in januari 2020 betaald.

Belastingen en sociale lasten

De belastingen en premies sociale verzekeringen betreffen de nog te betalen aangifte
loonheffing en sociale lasten over december 2019. Deze zijn in januari 2020 betaald. Per einde
boekjaar 2018 diende de aangifte over de maand december 2018 nog te worden betaald.

Schulden terzake van pensioenen
De schulden terzake van pensioenen betreffen de in januari 2020 te betalen pensioenpremies

over december 2019. Per einde boekjaar 2018 betrof dit de nog te betalen pensioenpremies over
de maand december 2018.

Overige kortlopende schulden

31-dec-19 31-dec-18

€ €
Nog te ontvangen facturen 13.268 36.535
Overige kortlopende schulden 1.397 350
Totaal overige schulden 14.665 36.885

Onder de nog te ontvangen facturen zijn bedragen opgenomen voor diverse diensten die in 2019
zijn afgenomen, maar waarvoor in 2020 pas een factuur is ontvangen.

De daling t.o.v. vorig jaar wordt veroorzaakt vanwege minder kosten in de laatste maanden

van 2019 en dat de facturen tijdiger zijn ontvangen, waardoor het crediteurensaldo

eind 2019 is toegenomen t.o.v. 2018.
De overige kortlopende schulden betreffen nog te betalen bankkosten over het vierde

kwartaal 2019, waaronder service fee inzake de beleggingsportefeuille:——

accouniants
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2019 (vervolg)

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen reserveringen in het kader van de vakantietoeslag en

nog niet opgenomen vakantiedagen.

7. Niet uit de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huur
De NVVR is op 22 december 2015 verhuisd naar haar huidige kantoorlocatie. Met de

ondertekening van het huurcontract is de NVvR voor een nieuwe huurverplichting voor
de duur van 6 jaar aangegaan, met een mogelijke verlenging van 4 jaar. De jaarlijkse
kosten die voortvloeien uit deze verplichting zijn:

- huurkosten € 37.626;

- voorschot servicekosten € 15.083.

Van het Ministerie van Justitie en Veiligheid zal de NVVR jaarlijks € 100.000 ontvangen
als tegemoetkoming in de huisvestingskosten. In deze bijdrage is inbegepen:

- de huur van de vergaderfaciliteiten;

- het gebruik van parkeerplaatsen in de Q-park-garage van New Babylon.

Covid-19

Naar aanleiding van de recente gebeurtenissen rondom de uitbraak van Covid-19 is door

het bestuur de mogelijke (financiéle) impact van de gevolgen van deze uitbraak op de
jaarrekening beoordeeld. Op basis hiervan 2ijn wij tot de conclusie gekomen dat de
impact op de jaarrekening 2019 gering is.

QoCOants
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

8. BATEN
Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 455.000 455.000 645.000
Contributie leden 466.944 500.000 494.561
Bijdrage Raad voor de Rechtspraak 13.132 10.000 8.707
Diverse overige baten 36 - 2.941
Totaal baten 935.112 965.000 1.151.209

De van het Ministerie van Justitie en Veiligheid ontvangen subsidie bedroeg € 455.000
conform schrijven van het Ministerie van Justitie en Veiligheid d.d. 22 januari 2019.
Middels een op 30 november 2018 vastgesteld amendement van de Tweede Kamer
is voor 2019 een subsidiekorting doorgevoerd naar een bedrag van € 455.000.

De leden van de NVVR zijn jaarlijks contributie verschuldigd. In 2015 is de automatische
incasso ingevoerd. Ongeveer 61% van de leden heeft de contributie 2019 via een
jaarlijkse automatische incasso betaald, welke in juni 2019 heeft plaatsgevonden.

De leden die hebben aangegeven zelf de contributie te willen overmaken, hebben in
de maand juni een contributiebrief ontvangen. De leden die (nog) niet betaald hebben,
ontvangen vervolgens nog een herinnering en een aanmaning.

Vanwege een afname van het ledental in 2019 t.o.v. 2018 is de contributiebate

voor 2019 lager t.o.v. 2018.

De bijdrage van de Raad voor de Rechtspraak die de NVvR jaarlijks ontving voor de
internationale activiteiten is stopgezet. Wel is de toezegging gedaan dat de NVvR vanaf

2016 per activiteit een subsidieverzoek kon indienen. Dit heeft de NVvR gedaan en daarop

is door de Raad voor de Rechtspraak positief gereageerd. De gevraagde bijdrage van € 13.132
is aangevraagd. Verwacht wordt dat de toekenning op korte termijn zal volgen.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

Subsidieverantwoording Ministerie van Justitie en Veiligheid

Baten
Beroeps
Interna  vereniging
Vakbond tionaal (subsidiabel) Totaal
€ € € €

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 455.000 455.000
Contributie leden 466.944 466.944
Bijdrage Raad voor de Rechtspraak 13.132 13.132
Diverse averige baten 36 36
Rentebaten en resultaat beleggingen 253.439 253.439
Totaal baten 720.419 13.132 455.000 1.188.551
Lasten

Personele kosten 264.394 297.029 561.423
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen 46.942 104.483 151.425
Verenigen 56.884 2.004 103.482 162.370
Vertegenwoordigen 10.381 12962 8.911 32.254
Belangenbehartiging 62.209 62.209
Totaal lasten 440.810 14.966 513.905 969.681
Resultaat 279.609 (1.834) {58.905) 218.870

Toelichting subsidieverantwoording

De subsidie van het Ministerie van Justitie en Veiligheid is bedoeld voor de bekostiging van de
activiteiten die de NVVR als beroepsvereniging ontplooit en niet voor de bekostiging van
vakbondsactiviteiten. De baten en lasten van de NVVR zijn in het overzicht daarom gesplitst
naar de verschillende categorieén van de NVvR.

Baten

In de respectievelijke subsidievoorwaarden is bepaald dat de subsidie van het Ministerie

van Justitie en Veiligheid bestemd is voor de uitvoering van beroepsverenigingsactiviteiten

en dat de subsidie van de Raad voor de Rechtspraak bestemd is voor de internationale
activiteiten. De contributiebaten zijn in beginsel ter dekking van de vakbondsactiviteiten

en worden, indien de subsidie niet toereikend is, gebruikt ter dekking van de kosten voorkomend
uit de beroepsverenigingsactiviteiten.

Voor de rentebaten en het resultaat beleggingen wordt een andere verdeelsteutel gehanteerd.
De rentebaten worden verkregen over de liquide middelen, die uit zowel het subsidiebedrag
als de ontvangen contributie bestaan. De rentebaten worden dan ook in de verhouding van

de ontvangen bedragen verdeeld over de vakbond en beroepsvereniging. Het beschikbar
budget voor beleggingen is in het verleden npgebUU‘Wi:lTﬁif'Eéﬁt'ffbuiié_ba_teq. De opbrengsten

uit beleggingen worden om die reden toegelrekend aqu de vakbond.
| accountants
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

Lasten
Een punt dat naar voren kwam in de evaluatie van de subsidierelatle tussen de subsidie-

verstrekker en de NVVR is dat het niet altijd eenvoudig is om de activiteiten van de NVvR
eenduidig te koppelen aan de specifieke doelstellingen van de subsidierelatie. Daarom is
sinds de begroting 2015 toegelicht hoe de kosten van de activiteiten en 'going concern' van de

NVVvR worden toegeschreven aan de subsidie(beroepsvereniging) of aan de contributie (vakbond).

Daar waar mogelijk worden lasten eenduidig toegrekend aan één van de doelstellingen van
de NVvR. Daar waar niet eenduldig kan worden vastgesteld, wordt een verdeelsleute!
gehanteerd van 31% vakbond en 69% beroepsvereniging.

De totale lasten voor de beroepsvereniging komen uit op € 513.905. De toegekende subsidie
bedraagt € 455.000.

9. Personeelskosten

Het bureau bestond in 2019 uit gemiddeld 6,53 fte (2018: 6,84 fte). Het begrote aantal fte's
bedroeg 6,86. De totale persanele kosten in 2019 bedroegen € 564.331. Dit bedrag is inclusief
sociale lasten ad € 61.862 en pensioenlasten ad € 66.755.

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €
Salarissen 405.329 423.575
Sociale lasten 61.862 58.943
Pensioenen 66.755 69.360
Uitzendkrachten en externen 583 52.682
Personele exploitatiekosten 26.894 41.383
Totaal personeelskosten 561.423 580.000 645.943

De post uitzendkrachten en externen is in 2019 fors lager t.0.v. 2018, De reden is dat de
medewerker die in 2018 gedetacheerd was, per 1 september van dat jaar in dienst is
getreden bij de NVVR.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

De WNT is van toepassing op de NVWR. Het voor de NVvR toepasselijke algemeen
bezoldigingsmaximum Is in 2019 € 194.000.

Gegevens 2019

ﬁvi'u l'; e .-:--.,—:—I_-_ S e e e e MO e i T g~ -A.. =Yt
Aanvang en einde functlevervulllng In 2019 01/01 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor In fte) 1
Dlensl:bet.rekklng? Ja
oldighny SR Ly e R
Beloning plus belastbare onkostenvergoedlngen 95.760
|Beloningen betaalbaar op termiin 16.640
Bezoldiging 112,400
[ndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 194.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet Is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vorﬂeﬂng wegens onverschuldlgde betallng N.v.t.
jevens 2018 et P e ) : Ny N E S N A
X iy ime A AL e e e S s T R e
Aanvang en einde functievervulling In 2018 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeitijdfactor In fte) 1
Dlenstbetrekking? Ja
[Bezoldiging : ¥ ' EEE 2 ]
[Belonlng plus belastbare nnkostenvernoedlngen 92.427
IBelonlngen betaalbaar op termijn 14.569
Bezoldiging 106.996
Indlvidueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 189.000

in 2018 is de faciliteitenregeling In overleg met de betreffende gerechten / parketten opgeheven.

Gegevins 1010

NAAM TORFUNCTIONARITS FUNTTLE

N. M. van Waterschoot Voorzitter
IR. Ahling Waamemend voorzitter
|R. Ahling Vice-voorzitter
{E.2. van der Molen Penningmeester
J1.P.H.M. Severelins Bestuursiid
|G.K. Schoep Bestuurslid

De leden van het bestuur van de NVvR ontvangen geen bezoldiging voor hun activiteiten
ten behoeve van de vereniging. De NVvR betaalt wel jaarlijkse premle bestuurdersaansprakeli jk-
heidsverzekering. g T ‘
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

10. Overige verenigingskosten

De overige verenigingskosten worden als volgt gespecificeerd:

Realisatie =~ Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen 148.676 165.500 181.086
Verenigen 162.370 157.000 202.787
Vertegenwoordigen 32.253 20.000 34.388
Belangenbehartiging 62.209 145.000 91.305
Totaal overige verenigingskosten 405.508 487.500 509.566

De overige verenigingskosten zijn € 77.394 lager dan in de begroting was voorzien.
De maatregelen zijn getroffen om de verlaging van de subsidie te compenseren.

Hieronder volgt per begrotingspost een nadere toelichting.

Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen

De kosten voor infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen zijn lager t.o.v. de begroting als
ook t.0.v. vorig jaar. Met name de bureaukosten, ICT dienstverlening en boekhouding
zijn lager uitgevallen. Hier tegenover staat dat de kosten voor huisvesting en verzekeringen

in het boekjaar zijn toegenomen t.o.v. vorig jaar.

Verenigen

De kosten verenigen zijn licht hoger t.o. v. de begroting, echter zijn lager t.o.v. vorig jaar.

Met name de kosten voor bijeenkomsten en bestuurlijke organen zijn lager.

Voor een nadere toelichting op de gerealiseerde activiteiten wordt verwezen naar

het bestuursverslag.

Vertegenwoordigen

De kosten voor vertegenwoordigen liggen op een vergelijkbaar niveau t.o.v. vorig jaar.

Belangenbehartiging

De NVVR steunt haar leden bij individuele rechtspostionele vragen en/of problemen
door advisering of bemiddeling en biedt haar leden rechtsbijstand in geval van ernstige
arbeidsconfiicten. In 2019 zijn minder verzoeken ontvangen t.o.v. de begroting en 2018.

Y
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

11. Resultaat effecten

Het koersreslutaat wordt gerealiseerd zodra de effecten worden verkocht.

Het ongerealiseerde resuitaat is om die reden niet opgenomen in de jaarrekening.

In het boekjaar 2019 is besloten om de gehele portefeuille, welke in eigen beheer was,
te verkopen en een effectenportefeuille aan te gaan houden, welke in beheer is van

F. van Lanschot Bankiers .

In het geval de marktwaarde van effecten lager is dan de verkrijgingsprijs, wordt het
verschil als last in het boekjaar genomen. Deze last bedroeg in 2019 € 2.236.

Een specificatie is als volgt weer te geven:

€ €
Verkoopwaarde effectenportefeuilie in eigen beheer 987.677
Balanswaarde van deze effectenportefeuille 739.226
Bij: Aankopen in 2019 4.211
743437
Gerealiseerde koerswinst effectenportefeuille in eigen beheer 244.240
Gerealiseerde koerswinst effectenportefeuille F. van Lanschot Bankiers 1.859
Ontvangen dividenden in 2019 minus dividendbelasting 12.246
Af. Beheerkosten F. van Lanschot Bankiers 2.748
Af: Lagere beurswaarde t.o.v. verkrijgingsprijs 2.236
4.984
253.361
57 sccoumants
Docunicnl waarap ons rapport d.d.

20 APR 2020

Pagina 34



Ondertekening van de jaarrekening 2019

Utrecht, 6 april 2020

Wnd. Voorzitter:
mr. R. Ahling

Penningmeester:
mr. E.J. van der Molen

Algemeen bestuurslid:
mr. I.P.H.M. Severeijns

Algemeen bestuurslid:
mr. G.K. Schoep
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OVERIGE GEGEVENS

1. Controleverklaring

De controleverklaring is opgenomen in de navolgende pagina's.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de directie van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak te Den Haag

gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarversiag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak per
31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en krachtens de
WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2019 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de

jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij; omvathet jaarverstag andere informatie, die
bestaat uit: ' ¢ ; yEREST
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “Cl Kleine
Organisaties zonder winststreven”,

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder
winststreven” en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten van de vereniging te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons ocordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Cantroleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit;

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekering afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op qeze fis “bepalen en witvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle- mf@rmatie die'voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risicé'dat €&n afwijking Var rﬁbtéhéel belan;met ontdekt
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wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de vereniging;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen,

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Oud-Beijerland, 6 april 2020
Troost Accountantskantoor VOF

M.R. Ruivenkamp AA
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