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De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak (NVVR) is de beroepsvereniging en vakbond van
rechters en officieren van justitie. Ongeveer zeventig procent van alle magistraten in Nederland is
lid. Yeder jaar stelt de NVvR een jaarverslag en jaarrekening op ten behoeve van de verantwoording
aan de eigen leden en aan het ministerie van Justitie & Veiligheid, aangezien een deel van de
activiteiten van de vereniging via subsidie wordt bekostigd. Dit jaarverslag 2023 is qua structuur
gebaseerd op het Jaarplan 2023.

De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak, gevestigd te ’s-Gravenhage, is op 6 oktober 1923
opgericht en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Rijnland, nr. 40410425. In mei 2019 zijn
de statuten van de vereniging voor het laatst gewijzigd.

De vereniging stelt zich (in haar statuten) het volgende ten doel:

- de bevordering van een goede, efficiénte, uniforme en begrijpelijke rechtspleging in Nederland,
uitgeoefend door een dienovereenkomstig georganiseerde en toegeruste rechterlijke macht,
met behulp van een aan de eisen des tijds aangepast en dienovereenkomstig gehuisvest
administratief apparaat;

- de bevordering van een goede opleiding van de rechterlijke macht;

- de bevordering van een deugdelijke en voldoende voorlichting omtrent de rechtspleging in
Nederland;

- de wetenschappelijke bestudering van vraagstukken die op de rechtspleging betrekking hebben,
zowel in als buiten Nederland;

- de vertegenwoordiging van de Nederlandse rechterlijke macht en van haar onderdelen jegens
de overheid alsook in haar internationale contacten;

- de behartiging van de belangen van haar leden, zowel in ideéel als in materieel opzicht;

- de bevordering van contacten tussen de leden onderling en met zusterorganisaties in het
buitenland.

Sinds 2009 ontvangt de NVVR subsidie van het ministerie van Justitie & Veiligheid. Deze subsidierelatie
is aangegaan om de NVVR in staat te stellen een eigenstandige rol te vervullen. De subsidieafspraken
zijn in vervolgafspraken geconcretiseerd in twee doelen:

Het geven van een stem aan de magistraat in het publieke/p b3
- Het geven van advies (gevraagd en ongevraagd) op bepaalde andacht@%em BEOOST
wetgeving, opleidingsbeleid, werving en selectie, onafhankelilkheid en ethi€k. accountants
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In 2023 was het bestuur van de NVvR als volgt samengesteld:

Voorzitter : mr. M.A. (Marc) Fierstra
Vice-voorzitter : mr. G.K. (Ard) Schoep
Penningmeester :mr. H.C. (Heika) Frankena
Leden : mr. E.E. (Eva) Borg

mr. F.P.J. (Frank) Schoonen
mr. W.P. (Wouter) van der Haak (wnd. penningmeester per 10 november 2023)

Algemeen secretaris/directeur: G.J. (Geert) van Rhee
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EXPLOITATIESALDO, VERMIOGEN EN EFFECTEN
Het resultaat over het boekjaar 2023 bedraagt € 142.113 negatief.

Het vrij besteedbaar verenigingsvermogen bedraagt per 31 december 2023 € 1.029.048. Dit vermogen
wordt aangehouden voor de financiering van activiteiten en de relatieve risico’s verbonden aan de
bedrijfsvoering. De liquiditeit en solvabiliteit van de vereniging is nog altijd positief.

Beleggingen

De NVVR heeft in het verleden niet bestede contributiemiddelen aangewend voor de aanschaf van
effecten. Het beleggingsbeleid is erop gericht zo min mogelijk risico te lopen. Dat wil zeggen dat er
alleen wordt belegd in obligatiefondsen of garantiefondsen. Sinds 2019 is gekozen om op een
duurzame en defensieve manier te beleggen, waarbij ook de ethische aspecten een belangrijke rol
moeten spelen. Mede vanwege de financiéle situatie van de vereniging en om het beleggen
professioneel te organiseren, is het beleggingsconcept gewijzigd en wordt belegd door
Vermogensbeheer. Dit levert de NVVvR naar verwachting een stabiele koers en minder fluctuaties op.
Dit beleid is in 2023 ongewijzigd gebleven.
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WAAR STAAT DE NVVR VOOR?

Als beroepsvereniging van officieren van justitie en rechters staat de NVvR voor de democratische
rechtsstaat, die zonder onafhankelijke rechtspraak niet kan functioneren. Wij komen op voor de
ambachtelijke kwaliteit van het werk van de officier en rechter, zodat zij hun werk goed kunnen
doen en van betekenis kunnen zijn. De NVVR behartigt daarnaast als vakbond de
rechtspositionele belangen van de officier en rechter en bekommert zich om hun
werkomstandigheden. Deze ambities zijn geformaliseerd in de statutaire doelen van de vereniging
en in de subsidieafspraken die NVVR met het ministerie van Justitie & Veiligheid heeft gemaakt.

De NVVR maakt zich sterk voor het behoud en de versterking van de kwaliteit van onze rechtspleging
én de democratische rechtsstaat. De rechtspraak normeert en controleert de uitoefening van macht
binnen de grenzen die de wetgever heeft bepaald. Met iedere afzonderlijke beslissing leveren rechters
en officieren een bijdrage aan de rechtsstaat en maken zij zichtbaar dat alle machtsuitoefening is
genormeerd en dat de onafhankelijke en onpartijdige rechter daarop toeziet. Dit is de collectieve
inspanning van de magistratuur voor een rechtvaardige samenleving. Voorlichting over de taak en het
belang van de onafhankelijke officier van justitie en rechter en deeiname aan het debat daarover,
zowel onder beroepsgenoten als in het publieke domein, is noodzakelijk. Het is essentieel dat iedere
rechtzoekende overtuigd is van de onafhankelijkheid, deskundigheid en integriteit van de leden van de
rechterlijke macht.

Anno 2024 staat de kwaliteit van rechtspleging onder druk. Er zijn aanhoudende tekorten aan (ervaren)
officieren en rechters, wat leidt tot grote werkdruk. Maar de druk op magistraten is niet alleen toe te
schrijven aan het aantal zaken of het tekort aan gekwalificeerde mensen: leden van andere
staatsmachten onderkennen in hun publieke uitlating niet altijd de rol van de officier en de rechter in
de democratische rechtsstaat. De NVVR vraagt aandacht voor deze ontwikkelingen en pleit constructief
voor verbeteringen.

Rechtspraak is er voor iedereen en moet dan ook voor iedereen toegankelijk zijn. Deze
toegankelijkheid komt op verschillende manieren tot uiting. Omdat rechterlijke beslissingen vaak diep
ingrijpen in het leven van een burger, is het noodzakelijk dat iedereen die zelf te maken krijgt met de
rechtspraak goed begrijpt wat er gebeurt. Burgers die niet zelf voor de rechter hoeven te verschijnen,
moeten ook kunnen begrijpen wat er in de rechtszaal gebeurt. Openbaarheid van de rechtspraak is
daarom, uitzonderingen daargelaten, een belangrijk uitgangspunt. Daarnaast moet iedereen de gang
naar de rechter kunnen maken om een geschil te laten beslechten. Toegang tot de rechter moet voor
iedereen betaalbaar zijn en de rechter moet ook tijdig recht kunnen bieden.

TROOST

accountants
Document waarop ons rapport d.d.

11 APR 2024

|} /--—-—'— .h>
(mede) betrekking heeft. '1:%’_
Paraaf voor identificatiedoeleirden:

Troost Accountantskantoor v.o.f.




WERKWHZE NVVR

De NVvR is een vereniging en die organisatievorm bepaalt de wijze waarop zij zich organiseert en
haar leden in staat stelt zich actief in te zetten voor de verenigingsdoeleinden. Het functioneren van
de verenigingsdemocratie wordt hieronder toegelicht. De NVVR is via ledenparticipatie in staat om
standpunten in te nemen en adviezen te geven.

De NVVR verenigt magistraten. Zowel leden van de zittende als de staande magistratuur zijn lid van de
NVVR. De vereniging staat in nauw contact met de leden en vertegenwoordigt en behartigt hun

individuele en collectieve belangen in het publieke en politieke debat. Dat doet zij onder meer door de
kwaliteit en de toegankelijkheid van de rechtspraak en de ontwikkeling van het ambt te bewaken en te

beschermen. Daarnaast draagt de NVVR bij aan de ontwikkeling van de rechtsstaat in Nederland en in
het buitenland.

De werkwijze van de NVvR is gebaseerd op de kennis en ervaring die in de leden is verenigd. Om sédmen
meer te bereiken dan alleen. Het actief samenbrengen van de magistraten van Nederland is daarom
van belang. Alleen zo kan de rechterlijke macht goed vertegenwoordigd zijn in het publieke en politieke
debat en worden haar belangen actief uitgedragen en gewaarborgd. Ook kan op deze manier
denkkracht en expertise worden ingezet om vanuit het perspectief van de magistraat een bijdrage te
leveren aan het debat met bestuurders en andere partners in de trias. De wetgever wil wetten maken
die werken, bestuurders willen beleid kunnen ontwikkelen en uitvoeren. Het is belangrijk dat de
magistratuur als derde pijler van de trias vanuit de eigen rol kan reflecteren op deze ontwikkelingen,
opdat de samenleving als geheel daar baat bij heeft.

Het bestuur en het bureau van de vereniging zijn dagelijks actief om ervoor te zorgen dat de kennis en
de ervaring van de leden ingezet kunnen worden voor dit maatschappelijke doel. Een complicerende
factor is de hoge werkdruk van de leden, waardoor structurele participatie wordt bemoeilijkt, Om die
reden heeft de NVVR methoden ontwikkeld om via korte uitvragen en 2o0geheten ‘satellieten’ rondom
verenigingsvertegenwoordigers sneller leden te betrekken bij haar werkzaamheden. Leden hoeven niet
noodzakelijk betrokken te zijn bij alle verenigingsactiviteiten, maar kunnen ook op onderdelen
participeren. leder lid kan zijn bijdrage afstemmen op zijn eigen deskundigheid, ervaring en interesse.
De NVVR ervaart dat op deze manier een grotere groep van leden betrokken kan worden bij
(onderdelen van) de verenigingsactiviteiten.

De coronacrisis heeft impact gehad op de wijze waarop de NVVR opereert. Zo is hybride werken,
vergaderen en bijeenkomen voor de NVvR een eenvoudige manier geworden om leden zonder al te
veel reistijd te kunnen spreken. Fysieke ontmoetingen blijven echter nodig om creativiteit en

betrokkenheid te stimuleren. Deze ontwikkeling (online waar mogelijk, fysiek waar ig) E'a_st in de
heroriéntatie van de NVvR waarin zij haar interne werkwijze tegen het light heeft e ac%ﬁi@;%s-r
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Verenigingsdemocratie

Het bestuur bestuurt de vereniging. Het bereidt de besluiten van de Ledenraad voor. Onderwerpen
waarover een standpunt van de NVVR wordt gevraagd of onderwerpen waarover het bestuur een
standpunt van de vereniging wenselijk vindt, legt het bestuur in beginsel aan de Ledenraad voor. Voor
het overige bepaalt het bestuur een standpunt op basis van hetgeen in de vergaderingen van de
Ledenraad is gewisseld, eventueel na overleg met de voorzitters van de secties of aan de hand van een
gerichte uitvraag onder de leden. Het bestuur voert de besluiten van de Ledenraad uit in
samenwerking met het verenigingsbureau. Het bestuur behartigt de belangen van de in de vereniging
verenigde magistraten aan de bestuurlijk tafels en is het geluid van de achterban naar politiek en pers.
Het bestuur behartigt ook de internationale contacten van de vereniging.

Commissies en werkgroepen

Het bestuur kan zich voor de uitvoering van zijn taken laten bijstaan door commissies. Voor
onderwerpen met een meer ad hoc karakter kan het bestuur werk- en klankbordgroepen in het leven
roepen. Het huishoudelijk reglement van de NVvR voorziet in twee commissies, te weten de Commissie
Rechtspositie (CRP) en de Wetenschappelijke Commissie (WeCo). Daarnaast werkt de NVVR met een
commissie die zich richt op de internationale activiteiten van de vereniging, de Commissie
Internationaal.

De Commissie Rechtspositie {CRP) staat het bestuur bij in de uitoefening van haar vakbondstaken. De
NVVR is de enige vakbond die actief is voor leden van de rechterlijke macht. De vakbondstaken van de
NVVR bestaan enerzijds uit het behartigen van collectieve belangen en de bijzondere rechtspositie die
de onafhankelijke positie van de magistraten verzekert en anderzijds uit het behartigen van de
individuele belangen van leden via bemiddeling, advisering en rechtsbijstandverlening. De CRP is het
hart van deze activiteiten. De CRP adviseert het bestuur gevraagd en ongevraagd over
aangelegenheden die te maken hebben met de rechtspaositie en de (collectieve) arbeidsvoorwaarden
van de leden van de rechterlijke macht. Naast deze vaste commissie formeert de NVvR een apart cao-
team, bestaande uit leden van de vereniging, en een klankbordgroep voor de onderhandelingen over
de te sluiten arbeidsvoorwaardenakkoorden/cao’s.

De Wetenschappelijke Commissie (WeCo) adviseert het bestuur gevraagd en ongevraagd over
wetsvoorstellen, beleid en wetenschappelijke aangelegenheden op het terrein van de rechtspleging.
Deze commissie bereidt jaarlijks tientallen wetgevingsadviezen van de vereniging voor, die uiteindelijk
betrokken worden bij het wetgevingsproces. De WeCo reflecteert in haar adviezen, gevoed door de
werkervaring van de officier en/of rechter, op de praktische consequenties van voorgestelde
regelgeving en op de effecten die deze regelgeving kan hebben op de werklast van rechters en
officieren. Ook besteedt de WeCo bij de voorbereiding van adviezen aandacht aan de vraag hoe de
voorgestelde regelgeving zich verhoudt tot het rechterlijk domein en
Door deze praktische achtergrond — het perspectief van de werkvloer|-in com@nﬁr ﬁh OST
wetenschappelijke onderbouwing onderscheiden deze adviezen zich Jan andere Zevingsagvigden
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De Commissie Internationaal ondersteunt het bestuur bij haar internationale activiteiten. De NVvR
neemt deel aan vergaderingen en activiteiten van internationale zusterverenigingen {(Europees en
wereldwijd), zowel wat betreft rechters als officieren van justitie. Tijdens deze internationale
bijeenkomsten worden onderwerpen besproken van gemeenschappelijk belang, zoals bijvoorbeeld de
onafhankelijkheid van de magistraat. De Commissie Internationaal adviseert het bestuur gevraagd en
ongevraagd over dergelijke onderwerpen.

Netwerkorganisatie

De NVVR werkt al volop samen met andere organisaties, maar ziet nog voldoende groeimogelijkheden
om uiteindelijk een echte netwerkorganisatie te mogen heten. De gedachte is dat wij gezamenlijk
kunnen optrekken waar wij een parallel belang hebben. Daarbij is het vanzelfsprekend dat de NVvR de
juiste partners kiest, concrete afspraken en doelen formuleert bij deze samenwerkingen en tussentijds
de effectiviteit van de samenwerking blijft toetsen. De NVVR is ervan overtuigd dat samenwerking
bijdraagt aan het behoud van een goede rechtspleging en een kwalitatief hoogontwikkelde rechtsstaat.
Door samenwerking wordt de slagkracht en daarmee de invloed van de vereniging niet kleiner, maar
juist groter. Daardoor kan de NVvR meer bereiken voor haar achterban én voor het behoud van de
kwaliteit van de rechtspleging en rechtsstaat. De NVVR wil de uitgestoken hand van de rechterlijke
macht zijn, zonder afbreuk te doen aan de onafhankelijkheid die de magistratuur eigen is.

Ledenparticipatie

De leden van de NVVR, rechters en officieren, zijn vakmensen. De NVvR zet hun kennis, kunde,
bezieling en ervaring in om op tal van onderwerpen een standpunt of advies te formuleren. Voor de
NVVR is het van essentieel belang dat de leden de activiteiten en bijeenkomsten (online en fysiek)
waarderen. Daarbij moet rekening worden gehouden met het feit dat er weinig tijd is en dat er veel
‘concurrentie’ met vakinhoudelijke en lokale activiteiten bestaat. NVvR-activiteiten moeten daarom bij
voorkeur nét anders zijn dan reguliere activiteiten die worden georganiseerd voor officieren of
rechters. Creativiteit is daarom een belangrijke competentie op het verenigingsbureau. Ook besteedt
de vereniging aandacht aan specifieke ‘doelgroepen’ binnen de magistratuur, zoals collega’s in
opleiding, plaatsvervangers of gepensioneerden. Het bureau organiseert deze activiteiten op een hoog
professioneel niveau. In veel gevallen werkt het bureau daarbij samen met leden om de organisatie
goed af te stemmen op de behoeften of om ervoor te zorgen dat activiteiten ook dicht bij de leden, op
de lokale gerechten of parketten, kunnen plaatsvinden.

Het bureau van de NVVR faciliteert de vereniging door hoogwaardige beleidsondersteuning aan het
bestuur, commissies en werkgroepen, en professionele projectondersteuning te bieden. Mede
hierdoor kan de NVVR haar ambities en doelstellingen verwezenlijken.

Communicatie & organisatie

De NVVR brengt twee keer per jaar een eigen tijdschrift uit, Trema. Hierin wordt thematisch-een.
onderwerp uitgelicht dat de leden van de rechtelijke macht bezighotidt. Daar@o “@b@*r
leden op de hoogte via nieuwsbrieven en ledenberichten, aangevuld met activifgjten apsnniatmmedia.
De website is het kloppend hart van de communicatie, waar standplinterD Jo¥8Ris WARRERRFBPRAITIE -
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over de vereniging en de activiteiten zijn te vinden. Ook organiseert de NVVR geregeld online
gesprekken over actuele onderwerpen.

In het afgelopen jaar heeft de NVVR 23 nieuwsbrieven en ledenberichten doen vitgaan, vijf
vitnodigingen verzonden en drie online bijeenkomsten georganiseerd. Journalist Paul van Liempt
vertelde over zijn boek Misdaad en straf in de polder, online werd een ledenraadpleging over de cao
georganiseerd en er vond een webinar plaats over de ziektekostenverzekering in samenwerking met
OHRA. Deze activiteiten vonden plaats naast de bijzondere activiteiten die de NVvR organiseerde in
verband met haar honderdjarig bestaan.
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De NVvR is hét netwerk van magistratelijk Nederland, waarbij ongeveer zeventig procent van alle
leden van de rechterlijke macht is aangesioten. Ondersteund door het bureau en binnen de
strategische kaders van de vereniging kunnen onze leden meedenken over boeiende dossiers en
invioed uitoefenen op de toekomst van hun vakgebied. De breed gedragen standpunten en adviezen
worden vervolgens professioneel onder de aandacht gebracht van politiek en media.

Daarnaast bewaakt de NVVR de belangen van haar leden, zowel collectief als individueel. De vereniging
levert snel en deskundig advies over werk en inkomen en staat leden bij als zij onverhoopt in
arbeidsconflicten verwikkeld raken. De NVVR heeft in het jaarplan 2023 diverse doelen benoemd en
activiteiten gepland, verdeeld over vier beleidsclusters:

Collectieve en individuele belangenbehartiging
Cultuur en kwaliteit

Magistraat en maatschappij

innovatie

s wnp

De activiteiten in 2023 worden hieronder benoemd en kort beschreven. De activiteiten die de NVvR
heeft ontplooid in het kader van het honderdjarig bestaan zijn apart beschreven.
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De NVVR is als beroepsorganisatie en vakbond voor de leden van de rechterlijke macht de enige
onderhandelaar aan de werknemerskant voor de arbeidsvoorwaarden van de sector rechterlijke
macht. De NVVR vervult hiermee een belangrijke rol in de totstandkoming van arbeidsvoorwaarden
voor de hele rechterlijke macht. In 2023 heeft de NVvR een nieuw arbeidsvoorwaardenakkoord (cao)
gesloten voor de rechterlijke macht. Dit akkoord heeft een looptijd tot 1 juli 2024.

Arbeidsvoorwaardenakkoord RM 2022-2024

Na het aflopen van de cao RM 2020-2022 verliepen de cao-onderhandelingen voor een nieuwe cao in
2023 niet zonder slag of stoot. De hervatting van de onderhandelingen (na de opschorting in 2022)
leidde niet tot het gewenste resultaat. Het in stand houden van de onkostenvergoeding, de
procentuele salarisstijging en aandacht voor de werkdruk waren belangrijke onderhandelpunten die de
gemoederen onder magistraten danig in beweging brachten. De NVVR richtte een landelijk actiecomité
op. Stakingen dreigden toen de minister voor Rechtshescherming niet in beweging kwam. De NVvR
organiseerde in januari, februari en maart 2023 tien ledenraadplegingen op verschillende gerechten
verspreid over het land. Na hervatting van het overleg ondertekenden de minister voor
Rechtsbescherming en de NVvR-voorzitter op 13 juni 2023 een nieuwe
arbeidsvoorwaardenovereenkomst. Daarin bleef de onkostenvergoeding gehandhaafd en werd in drie
stappen een salarisverhoging opgenomen. Voor de verlaging van de werkdruk startte in juli een traject
met een zogeheten verkenner. De verkenner heeft de opdracht meegekregen om in overleg met de
NVVR en de verschillende werkorganisaties tot concrete aanbevelingen en oplossingen te komen om de
werkdruk substantieel te verlagen. Als input voor de verkenner heeft de NVvR medio juni alle leden om
ideeén en suggesties gevraagd via een online enquéte. Dit heeft veel reacties opgeleverd. Naar
verwachting presenteert de verkenner begint 2024 de resultaten van de gevoerde gesprekken.

Rechtspositie leden RM

Net als in voorgaande jaren was de NVVR in 2023 de gesprekspartner van zowel het departement als
van de beide werkorganisaties (OM en ZM) om de rechtspositie van haar leden te bewaken. De
aantrekkelijkheid van de rechterlijke macht als werkplek is een zorg voor de NVvR. De werkorganisaties
van OM en ZM staan voor de uitdaging om in tijden van arbeidsschaarste de juiste mensen aan boord
te krijgen. De NVVR heeft in 2023 actief meegedacht over dit vraagstuk en zal dit naar verwachting ook
de komende jaren blijven doen.

De NVVR heeft in 2023 een akkoord bereikt voor de uitbreiding van de bestaande piketregeling voor
andere functies. Ook is de regeling voor thuiswerken ingevoerd bij de rechterlijke macht, waar het gaat
om vergoedingen en voorzieningen. Beide onderwerpen worden beleidsmatig nog verder uitgewerkt.

De NVVR en het departement hebben een werkbare oplossing gevoriden voor d tstane situatie
waar het gaat om het overeenstemmingsvereiste en het recht op amendeme d%co uar&m%ggT

van deze twee belangrijke rechten in de toekomst worden voorkomén. ZqyeLARAWRSSA8 3 IsAefarsted.d.
Kamer zijn zonder opmerkingen akkoord gegaan met het gevonden fesultaat.
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Van IKAP naar IKB

2023 was voor rechterlijke ambtenaren het overgangsjaar van de IKAP- naar de IKB-regeling en de
nieuwe verlofspaarregeling binnen IKB. Hierover heeft de NVVR uitgebreid gecommuniceerd naar haar
leden in haar nieuwsbhrieven, via ledenberichten, op de website en in haar ledenmagazine Trema.
Daarbij is ook ingegaan op de keuzemogelijkheid en de verschillen tussen de handhaving van de (in de
cao RM afgesproken) bestaande PAS-regeling en de nieuwe IKB-regeling. Omdat er veel vragen leefden
over de te maken keuze heeft de NVVR eind november een ledenenquéte gehouden. Aan de hand van
de antwoorden uit de enquéte zijn twijfels, vragen en suggesties in kaart gebracht met als doel leden
onder elkaar te helpen bij het maken van hun individuele keuze.

Onkostenvergoeding

In 2023 is de NVVR erin geslaagd om de door de minister voorgenomen herijking (versobering) van de
onkostenvergoeding van tafel te krijgen. De minister heeft daarbij toegezegd dat een eventuele
toekomstige wijziging van de regeling van de onkostenvergoeding netto geen nadeel zal toebrengen
aan het inkomen en toekomstige inkomen van (zowel reeds werkzame als nog te werven) rechterlijke
ambtenaren. Het vinden van een oplossing zal niet ten laste komen van de rechterlijke ambtenaren en
berust bij de minister.

Individuele vragen rechtspositie en arbeidsconflicten

De NVVR steunt haar leden bij individuele rechtspositionele vragen en/of problemen door advisering of
bemiddeling en biedt haar leden rechtsbijstand in geval van (ernstige) arbeidsconflicten. Daarnaast
wordt goed gekeken of het betreffende conflict raakviakken heeft met het rechterlijk domein en de
autonome rol van de rechter of officier van justitie.

Als problemen in de werksfeer tot conflicten leiden waarbij het aanspannen van een bezwaar- of
beroepsprocedure nodig is, kunnen leden een beroep doen op (mede) door de NVvR gefinancierde
rechtsbijstand. In 2023 zijn er bij Kennedy Van der Laan 24 nieuwe zaken aanhangig gemaakt. Het
verenigingsbureau heeft in totaal 45 aanvragen voor rechtsbijstand in brede zin buiten Kennedy van
der Laan om geregistreerd, waarvan het grootste deel in hetzelfde jaar binnen de vereniging is
afgehandeld. Daarnaast zijn veel vragen beantwoord over de keuze die de meeste leden moesten
maken voor deelname (op termijn) aan de PAS-regeling (PAS-optie) of de IKB-verlofspaarregeling.

Inkomensverschillen

Vrouwelijke rechters en officieren van justitie verdienen bij de start van hun opleiding nog steeds
gemiddeld 3,5 procent minder dan hun mannelijke collega’s. Bij de benoeming tot rechter of officier is
er van dit beloningsverschil geen sprake meer. Dat bleek uit onderzoek van Erasmus Q-Intelligence, dat
is gedaan op verzoek van het Sectoroverleg Rechterlijke Macht (SORM]), het overlegorgaan tussen
‘werkgever’ (de minister) en de ‘werknemers’ (de NVVvR). De NVVR heeft hierover al eerder haar zorg en
ongenoegen uitgesproken. Na de geuite kritiek van de NVVvR heeft het SORM besloten dat het criterium

‘laatstverdiend loon in de vorige functie buiten de rechterlijke macht’ als insc cr,lfeﬁjaza ST
worden afgeschaft. aCCOUNTAnts

In 2023 is het overleg over een heldere maatstaf voor het wegen vap rel®antesue skesngsingsatspport d.d.
inschalingscriterium verder voortgezet. Dat heeft tot op heden nog Ret geleid tot een definitieve
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van een nieuw arbeidsvoorwaardenakkoord (juli 2024) tot een definitieve oplossing van dit probleem
te komen.

Verlofaanvragen

In de laatste cao is afgesproken om de termijn van de verlofaanvragen aan te pakken en terug te
brengen tot vier maanden. Een ruimere termijn veroorzaakt namelijk extra druk boven de al bestaande
werkdruk op de gerechten en parketten. Na de zomervakantie ontving de NVVR signalen dat aan deze
afspraak nog geen gevolg werd gegeven. Daarom hield de NVVR begin september onder haar leden een
flitsenquéte. Binnen enkele dagen reageerden bijna zeshonderd leden. Uit de flitsenquéte bleek dat
voor het aanvragen van verlof bij ruim 32 procent van de respondenten een termijn van vier tot zes
maanden wordt gehanteerd. Bij 34 procent van de respondenten is deze termijn zes tot acht maanden.
Bij een minderheid zijn deze termijnen langer of korter. 65 procent van de respondenten gaf aan dat
situatie rondom de aanvraagtermijnen voor verlof onveranderd is. Slechts 10 procent gaf een
verbetering aan en 8 procent liet weten dat de situatie verder is verslechterd.

De NVVR heeft deze resultaten van de enquéte benoemd in het bestuurlijk overleg met de Raad en het
College.

TROOST
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Cultuur en kwaliteit zijn onderwerpen die de NVvR blijvend agendeert. Door de blijvend (te) hoge
werkdruk kan het vakmanschap van de magistraat onder druk komen te staan. In haar reactie op het
visitatierapport Kwaliteit van rechtspraak: versterking door samenwerken dat in september 2023
verscheen, benadrukte de NVVR onder andere dat professionele standaarden als
kwaliteitsinstrument niet mogen worden misbruikt om de efficiency van de organisatie te verhogen.

Visitatierapport gerechten 2023

In september 2023 presenteerde de visitatiecommissie gerechten 2022-203 haar rapport dat de titel
Kwaliteit van rechtspraak: versterking door samenwerking meekreeg. De commissie richtte zich in haar
onderzoek naar de kwaliteit van de rechtspraak in het bijzonder op de professionele standaarden {PS).
Deze blijken ‘een wat verborgen bestaan (te) leiden in de gerechten’, zo constateerde de commissie.
Volgens de NVVR heeft dit vooral te maken met de manier waarop de PS in de diverse gerechten
worden gebruikt. Waar de PS van oorsprong een door de professionals zelf opgesteld kader waren
waarin minimumeisen stonden om een zaak goed te behandelen (kwaliteitscriteria door en voor
rechters), zijn de PS op bestuurlijk niveau steeds vaker gebruikt om een bepaalde efficiency af te
dwingen (de professionele standaard als managementinstrument). Begrotingsnormen die bij de PS
haren, worden terzijde geschoven of anders geinterpreteerd, waardoor rechters nog nauwelijks aan de
normen uit de PS kunnen voldoen.

Op zich kan de NVVR zich vinden in de aanbeveling van de commissie dat binnen de Rechtspraak meer
gepraat zou moeten worden over wat kwaliteit eigenlijk is om zo te komen tot een meer eenduidige
formulering. Dit debat zou volgens de NVVR echter niet alleen intern, maar ook extern moeten worden
gevoerd. De kwaliteit van de rechtspraak heeft immers ook, en vooral, te maken met wat
rechtzoekenden en de maatschappij als geheel van de rechtspraak mogen verwachten. Termen als
toegankelijkheid, snelheid, begrijpelijkheid of oplossingsgerichtheid krijgen alleen inhoud als ze worden
getoetst aan wat rechtzoekenden nodig hebben. Hun inbreng en die van andere professionals die
direct of indirect met de rechtspraak hebben te maken, is voigens de NVVvR belangrijk om te komen tot
een meer eenduidig, maar vooral ook praktisch toepasbaar begrip van wat kwaliteit eigenlijk is.

Om een bijdrage aan dit debat te leveren, bracht de NVvR in 2023 een jubileumboek uit onder de titel
Het Spiegelpaleis, reflecties op de rechtspleging. In dit boek, dat ter gelegenheid van het honderdjarig
bestaan van de vereniging werd uitgebracht, komen veertig professionals aan het woord die elk op hun
eigen wijze ervaring hebben met {het samenwerken met) de magistratuur. Hun reflecties kunnen als
basis dienen voor (lokale) bijeenkomsten over de vraag wat kwaliteit is en welke cultuuraspecten de

rechterlijke macht typeren.
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bijgedragen aan het inbrengen van voor haar relevante informatie. De gedragscode Rechtspraak ziet
toe op de hele organisatie van de Rechtspraak. De NVvR hechtte eraan dat in die code verwezen blijft
worden naar de NVVR rechterscode. In 2024 zal de vereniging de eigen rechterscode herzien, mede
met het oog op internationale ontwikkelingen op het gebied van de (onafhankelijkheid) van de
rechtspraak.

Veiligheid van togadragers

Professionals in het publieke domein moeten zonder angst en in veiligheid hun werk kunnen doen. Dat
geldt zeker ook voor rechters en officieren van justitie. Als uitvioeisel van het eerder gesloten
arbeidsvoorwaardenakkoord is er een werkgroep veiligheid actief waarin naast de NVvR ook leden van
de Raad en het Parket-Generaal van het Openbaar Ministerie zitting hebben. Ook een
inconveniéntentoeslag voor diegenen die binnen het stelsel van beveiligen en bewaken met ernstige
beperkingen van hun bewegingsvrijheid (en die van haar of zijn gezin) hebben te maken, is in de
werkgroep aan de orde.

in oktober 2023 werkte de NVvR mee aan een onderzoek van onderzoeksplatform Investico en
weekblad De Groene Amsterdammer. Uit het onderzoek bleek dat tientallen rechters en officieren van
justitie zich de afgelopen jaren onveiliger zijn gaan voelen door dreiging vanuit het criminele milieu. De
onderzoekers brachten naar voren dat sommige rechters en officieren bepaalde zaken als gevolg van
onveiligheid niet meer willen doen en anderen denken zelfs aan stoppen. Meer dan de helft gaf aan
zelf te maken hebben gehad met bedreiging en/of intimidatie. De NVVR blijft ook de komende jaren
nadrukkelijk aandacht vragen voor dit onderwerp en zal waar mogelijk zelf activiteiten te ontwikkelen
op het gebied van het veiligheidsvraagstuk.

Handreiking mentaal belastend werk

De NVVR heeft eind augustus bestuurlijk gereageerd op de ‘Handreiking
werkgeversverantwoordelijkheid mentaal belastend werk’, na een verzoek van de Raad voor de
rechtspraak. Deze Handreiking ziet op de omgang van de werkorganisatie met psychosociale effecten
van mentaal belastend werk. De NVVR stelt zich op het standpunt dat de psychosociale effecten van
belastend werk niet alleen het welbevinden van rechters betreffen, maar ook betekenis hebben voor
het functioneren van de rechtsstaat. Het gaat daarom niet alleen om een verantwoordelijkheid van de
werkgever voor zijn werknemers, maar ook om de verantwoordelijkheid voor de
rechtsheschermingsfunctie in de rechtsstaat.

De huidige versie van de handreiking richt zich voornamelijk op reacties op ernstige dreigingen. De
NVVR vindt dat te beperkt en pleit voor aandacht voor alle vormen van mentaal belastend werk. De
vereniging onderstreept dat niet alleen extreme situaties, zoals bedreigingen door criminele
organisaties, belastend kunnen zijn, maar ook minder extreme gevallen grote psychosociale gevolgen
kunnen hebben voor rechters.

De NVVR vindt dat het primair de verantwoordelijkheid van de we 50
veilige werkomgeving waarin een rechter of officier zijn taak goed kan uitoe@€JeRomIB IR (DGt Fat
de werknemer zelf hier ook een bijdrage aan kan, en soms moet, | VereBochletmrent \tligg’ﬁfot@(ljgs réa‘lti ectlef
meent de NVVR dat behoedzaamheid is geboden bij het hanteren Jan specifieke geschlk%heldscntena '
als voorwaarde om bepaalde zaken te mogen behandelen, omdat de controleerbqathtPRqug
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objectieve zaakstoedeling problematisch kan zijn. Dit rechtsstatelijke bezwaar geldt zeker waar de
Handreiking ruimte laat om een rechter van een zaak te halen als deze bepaalde aanwijzingen van de
werkgever niet of onvoldoende opvolgt.

Meer samenwerking togaberoepen

De NVVR zoekt het gesprek met haar achterban (en de relevante werkomgeving) om blijvend over
vakmanschap te spreken. Dat geldt in het bijzonder voor andere togadragers. Sociaal-advocaten, de
commerciéle advocatuur, rechterlijke macht en Openbaar Ministerie moeten meer samenwerken om
de togaberoepen aantrekkelijk te houden voor komende generaties. Eind juni 2023 werkte de NVvR
mee aan een bijeenkomst die de Vereniging Sociaal Advocatuur Nederland (VSAN) hierover
organiseerde. Aan deze bijeenkomst verleende ook de minister voor Rechtsbescherming zijn
medewerking.

Op de goed bezochte bijeenkomst bieek eens te meer dat het water de sociale-advocatuur tot de
lippen staat. Bezuinigingen op de gefinancierde rechtshulp in het verleden hebben het vak verzwakt.
Inmiddels heeft de minister voor Rechtsbescherming maatregelen genomen om de ergste pijn te
verlichten, maar door een stijgende inflatie zijn die correcties min of meer verdampt. Paositief is de
samenwerking tussen de commerciéle advocatuur en de sociale advocatuur. Zakelijke kantoren helpen
bij het opleiden van jonge advocaten en zorgen via een stichting voor stageplaatsen. De NVvR
onderschrijft de noodzaak tot samenwerking. Tijdens de opleidingen zouden advocatuur en RM meer
ervaring kunnen uitwisselen, bijvoorbeeld door wederzijdse stages te organiseren en faciliteren.

Ontwikkelingen arbeidsmarkt

In 2023 zijn veel (meer en minder) ervaren juristen gestart met hun opleiding tot rechter (RI0), officier
van justitie (OIO) of adjunct officier. De NVvR wil in een zo vroeg mogelijk stadium met deze nieuwe
generatie magistraten in aanraking komen en verzorgt daarom actief ontmoetingen met RIO’s, 0I0’s
en adjuncten. In 2023 organiseerde de NVVR acht keer ontvangsten en presentaties, wat de vereniging
ook een groot aantal nieuwe leden opleverde. Magistraten in opleiding krijgen een half jaar gratis een
proeflidmaatschap om kennis te maken met de NVvR. Naast de bijenkomsten heeft de NVvR
regelmatig contact met de RIO- en 0iO-raad.

70+ regeling blijft behouden

In februari 2023 stemde de ministerraad in met een wetsvoorstel op basis waarvan het mogelijk blijft
dat rechters na hun zeventigste nog drie jaar kunnen doorwerken. De wet vervangt de Tweede
Verzamelspoedwet COVID-19, op basis waarvan eerder rechters nog drie jaar langer konden
doorwerken. Deze regeling verviel op 15 juli 2023. Na de val van het kabinet riep de NVvR de
commissie Justitie en Veiligheid van de Tweede Kamer eind augustus op om het wetsvoorstel niet
controversieel te verklaren, opdat geen gat in de werkzaamheden zou ontstaan.

Balans werk en privé TROOST

Op 3 november 2023 kwamen rechters en officieren in opleiding bijeef in de Hog&JMaad ¢fjcewstanrs

SSR-symposium over de {dis)balans tussen werk en privé, Het onderwgrp w%?auvngﬁﬁﬁtwo%?/reor@eons rapport d.d.
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invalshoeken belicht. De voorzitter van de NVVR wierp zijn blik op het onderwerp vanuit zijn eigen
perspectief als raadsheer in de Hoge Raad én als voorman van de beroepsvereniging en vakbond.

De voorzitter ging onder andere in op het bestaan van, het omgaan met en de aanpak van werkdruk.
Ook benoemde hij de gevaren van werkdruk zoals emotionele uitputting, vermoeidheid, verzuim en
verloop. Ten slotte ging hij in op de roep om concrete oplossingen waarmee de werkdruk op korte en
langere termijn naar beneden kan worden gebracht.

NVvR-bestuurslid Frank Schoonen werkte (samen met de Haagse rechtbankpresident Robine de Lange
en advocaat-generaal Janneke Weening) mee aan een paneldiscussie over eigen verantwoordelijkheid
en die van de werkgever als het gaat over het vinden van een balans tussen werk en privéleven.

Arbeidsvoorwaarden van andere werknemers binnen ZM en OM

Leden van de rechterlijke macht werken autonoom, maar niet in een vaculim. Hun naaste collega’s zijn
van grote invioed op hun werkzaamheden, zowel kwalitatief als kwantitatief. Arbeidsvoorwaarden van
niet-magistraten zijn daarmee (indirect) van belang, zeker in deze krappe arbeidsmarkt. De NVVR heeft
in 2023 deze onderwerpen diverse keren besproken in de bestuurlijke overleggen met Raad en College.

Bestuurdersbenoemingen

De NVVR is een vaste gesprekspartner voor zowel de Raad voor de rechtspraak, de Presidenten, als de
Centrale Ondernemingsraad en het College van Afgevaardigden. In deze gesprekken wisselt de NVvR
met alle partijen constructief van gedachten over de besturing binnen de rechtspraak.

De NVVR is actief betrokken geweest bij de vernieuwing van de benoemingsprocedures voor de
bestuurders binnen de ZM, met als doel om de kloof tussen werkvloer en bestuur te slechten. De
satellieten van de Ledenraad zijn actief ingezet om de procedures van de lokale bestuurders volgens de
wensen van de werkvloer in te richten. Dit is volgens de NVvR succesvol verlopen, al moet een
evaluatie van de procedure door de Raad voor de rechtspraak wordt nog afgewacht.

De vernieuwing van de procedure voor benoemingen van leden van de Raad voor de rechtspraak heeft
meer tijd nodig. Een recentelijk afgeronde procedure voor een vijfde lid van de Raad is ook voorgelegd
aan de Ledenraad (profiel). Gesprekken hierover in de werkgroep waarin de NVvR deelneemt,
resulteerden in bredere bespiegelingen over de functie van de Raad. Dit mondde uit in een nieuwe
opzet, de zogeheten Dialoog Governance. De NVVR participeert hierin actief.

Diversiteit en inclusie

Vrijwel de hele rechtspraak heeft zich gecommitteerd aan het bevorderen van een effectief
diversiteitsbeleid. Het is van maatschappelijk belang dat de NVvR als vakbond/beroepsvereniging zelf
ook bijdraagt aan diversiteit en inclusie. Zowel de Raad voor de rechtspraak als het College van
procureurs-generaal zijn belangrijke gesprekspartners van de NVVR als het gaat om diversiteit en
inclusie. Het onderwerp kwam in 2023 structureel terug op de bestuurlijke tafels.
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De Wetenschappelijke Commissie (WeCo) heeft in 2023 elf adviezen uitgebracht over diverse
wetsontwerpen. Daarnaast heeft een speciale werkgroep van de WeCo zich actief beziggehouden
met de ontwikkelingen op het gebied van de modernisering van Strafvordering.

Internationaal heeft de NVVR meegedaan in de werkgroepen van de International Association of
Judges (JA)) en de European Association of Judges (EAJ) en heeft de vereniging intensieve contacten
onderhouden met zusterverenigingen in diverse EU-landen.

De NVvR heeft verder bijgedragen aan het onderwerp beeldvorming van de magistratuur.

de Staatscommissie Rechtsstaat

Onafhankelijke rechtspraak is een absolute voorwaarde voor een effectieve rechtsbescherming van
burgers. Dat schreef het bestuur van de NVVR eind augustus 2023 in een brief aan de Staatscommissie
Rechtsstaat die in november 2022 is ingesteld. De voorzitter van de NVVR heeft later dit standpunt nog
eens toegelicht tijdens een ontmoeting met leden van de Staatscommissie.

De Staatscommissie heeft de opdracht om vanuit het perspectief van de burger het functioneren van
de rechtsstaat te analyseren en voorstellen te doen voor versterking ervan. Daartoe onderzoekt de
commissie het functioneren van de wetgevende, rechtsprekende en uitvoerende macht en hun
onderlinge wisselwerking. Een goede bescherming van burgers tegen bestuiten van de overheid en
effectieve rechtsbescherming van burgers zijn belangrijke aandachtspunten.

Dat de rechtsbescherming van de burger aandacht behoeft, staat voor de NVVR niet ter discussie. De
NVVR stelt daarbij dat een onafhankelijke rechtspraak een absolute voorwaarde is. De manier waarop
de rechtspraak en het OM nu zijn georganiseerd en worden gefinancierd, maakt die onafhankelijkheid
kwetsbaar.

Wetgevingskwaliteit

De Wetenschappelijke Commissie (WeCo) van de NVVR bestaat uit zeventien actieve leden die
maandelijks (online) bijeenkomen om gevraagd en een enkele keer ongevraagd te adviseren over
wetsontwerpen. De participerende rechters en officieren van justitie zijn kundige vakmensen die
vanuit hun vakmanschap met veel kennis en ervaring adviseren. Bij het samenstellen van de adviezen
kijken de leden van de WeCo vooral naar de mogelijke effecten van wetgeving op de praktijk van de
rechtspleging. Daarbij worden de belangen van burgers uiteraard niet over het hoofd gezien. In de
wetgevingsadviezen geeft de WeCo aan hoe de wetgeving zich verhoudt tot de bestaande grenzen van
het rechterlijk domein. Ook becommentarieert de WeCo, waar nodig, de effecten van wetgeving op de
werkdruk voor rechters en officieren en daarmee de haalbaarheid van de voorgestelde wetgeving in de
dagelijkse praktijk.

Omdat het kabinet in 2023 demissionair werd en daarmee beoogde|of al lopeng&ywetgevingstrajecten
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Een speciale werkgroep van de WeCo buigt zich over de voortgang van de modernisering van het
wetboek van Strafvordering. Deze modernisering zal naar verwachting de komende jaren een steeds
prominentere rol spelen op de werkvloer van officieren van justitie en (straf)rechters. Onder andere de
ICT van de werkorganisaties zal moeten worden aangepast aan het gemoderniseerde wetboek, terwijl
tegelijk de praktijk van de strafrechtspleging niet in het gedrang mag komen. Naar verwachting zal de
WeCo zich ook in 2024 actief met dit onderwerpen bezighouden.

Internationale vertegenwoordiging

internationaal participeert de NVvR in de International Association of Prosecutors (OM) en de
werkgroepen van de IAJ (ZM) en onderhoudt de vereniging intensieve contacten met
zusterverenigingen in diverse EU-landen. De Commissie Internationaal bespreekt actuele kwesties en
adviseert het bestuur. Leden van de commissie en het bestuur van de vereniging bezoeken
internationale conferenties en bijeenkomsten, waarbij de nadruk ligt op de rule of law.

In september 2023 woonde de voorzitter van de NVVR, samen met de voorzitter van de Commissie
Internationaal, in Taiwan de jaarvergadering bij van de International Association of Judges (IA)) en de
European Association of Judges (EAJ). Gesproken werd onder meer over zeer uiteenlopende dreigingen
voor het onafhankelijk functioneren van rechters in verschillende aangesloten landen. Zo vervolgt
Rusland Litouwse rechters die betrokken waren bij de berechting van oorlogsmisdaden door Russische
militairen, zijn disciplinaire procedures gestart tegen Armeense rechters, vindt ‘vetting’ (ofwel
doorlichting) plaats van Moldoovse rechters en zijn er salarisproblemen van Sloveense rechters,
waarbij een uitspraak van het Constitutionele Hof niet wordt uitgevoerd. Ook werd aandacht besteed
aan rechters in Tunesié die door de overheid worden lastig gevallen, aan de penibele situatie van
vrouwelijke Afghaanse rechters en leden van de Hongaarse raad voor de rechtspraak die weerstand
bieden aan regeringsdruk. Verder werden aanbevelingen geformuleerd over onder andere online
werken (uitsluitend de rechter beslist of een online zitting passend is) en werd gesproken over de
invioed van databeschermingsregels op het werk van de rechter.

Tijn van Osch, voorzitter van de Commissie Internationaal, werd verkozen tot vice-president van de
tweede study commission van de |A). De actiebereidheid van Nederlandse magistraten en het daarmee
bereikte resultaat bleek internationaal veel aandacht te hebben getrokken. In het verlengde daarvan
werd Marc Fierstra (voorzitter NVvR) benoemd tot lid van de EAJ werkgroep die zich gaat bezighouden
met salarissen en pensioenen van rechters. Ook werd hij benoemd tot lid van de werkgroep die
verzoeken om steun en bijstand van lid verenigingen van de EAJ beoordeelt (Working Group on the
Situation of the EAJ's Member Associations).

Litouwse en Noorse rechters bezoeken Nederland
Eind oktober 2023 was een delegatie rechters uit Litouwen en Noorwegen te gast in ons land om zich
te laten informeren over onder andere het functioneren van onze rechterlijke systeem, de werkwijze

van de werkorganisaties en de inrichting van opleidingstrajecten. Dj NVVR wa nqﬁiﬁq&mdes_r
situatie rondom de werkdruk binnen onze nationale magistratuur tde te licht i
Tijdens de bijeenkomst bleek dat niet alleen in Nederland een groot{tekoaameeehigssdpastaat epodet.d.
moet worden gewaakt over het aantrekkelijk houden van het vak. I zowel Litouwen als Noorwegen
bestaat een vergelijkbare situatie. - 11 APR 2024
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Beeldvorming en zichtbaarheid

Via haar eigen website, nieuwsbrieven en andere communicatiemiddelen, zoals het tijdschrift Trema,
draagt de NVVR bij aan de beeldvorming en zichtbaarheid van de magistratuur in Nederland. Online
voerde de NVVR in 2023 onder andere een gesprek met journalist en schrijver Paul van Liempt over zijn
boek over het Openbaar Ministerie. Dit gesprek was (en is) via het NVvR-YouTube kanaal ook voor
derden te zien.

De NVVR trad daarnaast diverse keren actief op in de media via radio, televisie en online. Zo was er in
de maanden februari en maart uitvoerig media-aandacht voor de afgebroken cao-onderhandelingen en
de dreigende staking van magistraten. Naar aanleiding van het onderzoek over de veiligheid van

magistraten van Investico en De Groene Amsterdammer maakten diverse media berichten/reportages
over het onderwerp.
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De NVVR heeft in de afgelopen jaren steeds meer activiteiten online aangeboden en blijft dat verder
ontwikkelen. Door zelf gebruik te maken van nieuwe vormen van communicatie die de rechtspleging
direct raken blijft de NVVR op de hoogte van de laatste (technische) innovaties. Op basis van het al in
2021 geformuleerde standpunt over online zitten, is de NVvR een betrokken gesprekspartner voor
de werkorganisaties die zich hierover verder buigen. Ontwikkelingen op het bied van artificial
intelligence (Al) worden nauwgezet gevolgd.

Rechtsstatelijkheid en digitalisering

De impact van Al op onze samenleving staat volop in de belangstelling. Op 21 november 2023
organiseerde het opleidingscentrum voor de rechterlijke macht (SSR) een themamiddag over de
invioed van datavergaring, Al en digitalisering op de positie van de rechtspraak en een eerlijke
procesvoering. Tijdens de bijeenkomst kwamen onder meer de juridische, ethische en filosofische
perspectieven aan de orde en de mogelijke impact van informatietechnologie op de rechtsstatelijkheid.
De middag werd afgesloten met een debat onder leiding van de dagvoorzitters Saskia Sicking
(president rechtbank Oost-Brabant en voorzitter Strategie & Innovatie Board) en Margreet Blaisse
(rector SSR). Aan dit debat nam ook NVVR-voorzitter Marc Fierstra deel. Hij reflecteerde onder andere
op de effecten van Al als routinematige zaken uit handen van magistraten worden genomen en wat de
vereisten zijn voor rechtsstatelijkheid.
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In 2023 bestond de NVvR honderd jaar. Gedurende het jaar hebben wij op verschillende momenten
en manieren stilgestaan bij dit bijzondere jubileum. De NVVR organiseerde voor haar leden drie
bijzondere bijeenkomsten, waarvan het jubileumfeest op 6 oktober het hoogtepunt vormde.
Daarnaast publiceerde de NVVR het jubileumboek Het Spiegelpaleis. Reflecties op de rechtspleging
en verscheen er een speciale jubileumuitgave van het ledenmagazine Trema. Gedurende het
jubileumjaar voerde de NVvR in haar communicatie-uitingen een speciaal jubileumiogo.

De festiviteiten startten in mei 2023 met een bijeenkomst voor gepensioneerde NVvR-leden in het
Amsterdamse Van Goghmuseum. In de maanden januari tot mei interviewde Miek Smilde, oud-
journalist en werkzaam als senior beleidsadviseur van de vereniging, in totaal veertig wetenschappers,
journalisten, deskundigen, bestuurders, advocaten en politici over hun ervaringen met de rechtspraak
en het Openbaar Ministerie. Op basis van deze gesprekken schreef zij vervolgens het boek Het
Spiegelpaleis. Reflecties op de rechtspleging dat werd uitgegeven door uitgeverij Verloren en tijdens de
jubileumavond op 6 oktober in het Haagse Theater Diligentia werd gepresenteerd. Alle leden van de
NVVR kregen het boek toegezonden. Externe belangstellenden kunnen het boek aanschaffen.

Getalenteerde magistraten traden op tijdens de jubileumavond op 6 oktober. Zo werd het een avond
voor en door verenigsleden zelf. Honderden leden woonden de avond bij. In een speciale uitgave van
Trema konden de leden die niet bij de avond aanwezig achteraf lezen en zien wat ze hadden gemist.

De NVVR sloot het jubileumjaar af op 4 december in het Instituut voor Beeld en Geluid in Hilversum.
Deze bijeenkomst was speciaal bedoeld voor alle leden die binnen de NVVR een actieve bijdrage
leveren aan de ledenraad, hestuur en commissies.
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Verenigingsbureau

Het bureau van de NVVR faciliteert de vereniging door het bieden van hoogwaardige
beleidsondersteuning aan het bestuur, commissies en werkgroepen en professionele
projectondersteuning. Het bureau zorgt verder voor communicatie, een efficiént secretariaat, een
adequate ledenadministratie en een zorgvuldig ingerichte bedrijfsvoering.

Financién

Het bedrijfsresultaat over het boekjaar 2023 bedraagt € 150.931 negatief. Het resultaat op beleggingen
en rentebaten is € 8.818 positief, zijnde beleggingsresultaat € 8.326 positief en rentelasten van

€ 492 positief. Het resultaat over het boekjaar 2023 bedraagt daardoor € 142.113 negatief. De
begroting 2023 sloot op een tekort van € 196.000.

Kort samengevat constateert de NVVR dat er in 2023 een negatief resultaat is ontstaan door de kosten
van het honderdjarig jubileum. Ook zijn de personeelskosten hoger uitgevallen door de invoering van
het IKB (eenmalige verrekening in 2023 van het opgebouwd budget over 2022) en wervingskosten. Het
negatieve resultaat over 2023 is lager dan het begrote negatieve resultaat. Dat wordt voornamelijk
veroorzaakt door de hogere baten, zijnde extra subsidie voor het jubileumboek (die niet was begroot)
en de hogere opbrengst van de contributie (toename leden).

Ledenontwikkeling

Draagvlak binnen en continuiteit van de vereniging zijn belangrijke aandachtspunten voor de NVvR. Om
namens alle magistraten in ons land een stem te behouden in het publieke en politieke debat is het
belangrijk een substantieel deel van deze beroepsgroep te kunnen blijven vertegenwoordigen. Daarom
richt de NVVR zich via fysieke en online bijeenkomsten en mailings actief op potentiéle leden (rechters
en officieren in opleiding, assistent officieren en via recent benoemde rechters en officieren). Hieraan
is in het afgelopen jaar actieve opvolging gegeven. In 2023 hebben we er 352 nieuwe leden bijgekregen
en 218 leden zien vertrekken. Het overgrote deel daarvan vertrekt vanwege pensionering of verlaten
de Rechterlijke Macht.

Hieronder treft u het overzicht aan van de ontwikkelingen in het ledental in de afgelopen 5
verenigingsjaren.

Jaar Aantal Ontwikkeling

Per 1 januari 2020 2348 -208

Per 1 januari 2021 2328 -20

Per 1 januari 2022 2294 -34 T ROOST

- : N .

Per 1 januari 2023 2427 ) +133 e

Per 1 januari 2024 2561 +134 Docunjent waarop ons rapport d.d.
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AVG-wetgeving

In 2023 heeft de NVVR haar bedrijfsvoering gevoerd binnen de kaders van de privacywetgeving. Met
leveranciers en andere dienstverleners zijn scherpere privacy-afspraken gemaakt. Er is een privacy-
officer aanwezig op het bureau en er wordt op regelmatige basis aandacht besteed aan verdere
verfijning van onze werkwijze op het gebied van privacy. Dit is een doorlopend proces, waarbij blijvend

alertheid geboden is.

TROOST

accountants
Document waarop ons rapport d.d.

* 11 APR 2024

' Pagin
(mede) betrekking heeft. ﬁ
Paraaf voor identificatiedoeleinden:

Troost Accountantskantoor v.o.f.




De NVVR kent momenteel drie inkomstenstromen: contributie (voor de vakbondsactiviteiten van de
NVVR), subsidie van het ministerie van Justitie en Veiligheid (voor de activiteiten van de NVVR als
beroepsvereniging) en een werkgeversbijdrage voor de inspanningen die de NVVR als vakbond ten
behoeve van de Rechterlijke Macht verricht. Substantiéle wijzigingen of veranderingen in één van deze
drie inkomstenbronnen vormen de grote risico’s voor de continuiteit van de vereniging.

Het bestuur van de NVVR heeft expliciet stilgestaan bij deze risico’s:

- Het ledenaantal is relatief stabiel, met zelfs een (grote) stijging in de afgelopen maanden. De
organisatiegraad blijft daarmee onverminderd hoog (circa 70 procent). Om dit peit te
handhaven, blijft de NVvR actief de ingeslagen koers voortzetten;

- De subsidiegelden vanuit het departement zijn de afgelopen jaren teruggebracht, waarmee de
vereniging financieel minder armslag heeft. Hiermee komt de NVVR feitelijk in de situatie dat
maatschappelijke doelen meer en meer worden gefinancierd uit contributiegeld. De NVvR heeft
geen signalen ontvangen waaruit blijkt dat de subsidie verder zal worden gekort.
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De NVVR zal in 2024 aandacht blijven besteden aan en aandacht vragen voor het belang van een goed
functionerende trias, een goed functionerende rechtsstaat en de rule of law. Nationaal en
internationaal zal de vereniging de onafhankelijke rechtspraak blijven verdedigen. Het in 2023 gesloten
arbeidsvoorwaarden akkoord loopt in juli 2024 af. Nieuwe onderhandelingen zullen naar verwachting
in de tweede helft van 2024 worden gestart. De resultaten van de verkenner ten aanzien van het (op
korte termijn) terugbrengen van de werkdruk zullen daarbij worden meegenomen. De NVvR zal met
bijzondere belangstelling de vorming van een eventueel nieuw kabinet volgen en ook de
ontwikkelingen op met gebied van de rule of law in Europa nauwgezet in de gaten houden. Het
jubileumboek Het Spiegelpaleis zal worden gebruikt om het gesprek met deskundigen en
belangstellenden buiten de rechtspraak en het OM te intensiveren.

De begroting 2024 kent een lager negatief saldo ten opzichte van voorgaande jaren, wat voornamelijk
wordt veroorzaakt door de verhoging van de contributie in 2024 en de toepassing van loonindexatie op
de subsidie van het komend jaar.

De kasstroomprognose voor 2024 is weliswaar negatief, maar dat heeft geen effect op de liquiditeit en
solvabiliteit van de Vereniging.
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Begroting 2024

Beroeps-
Begr
ego;:m' Vakbond vereniging internationaal
{subsidiabel)
Baten
Subsidie Ministerie van Justitie en Velligheid (*) € 498.000 € - € 498.000 €
Contributie € 570.000 € 570.000 € - € -
Subsidie Raad voor de rechtspraak (t.b.v. intern. vertegenwoordiging) € 10.000 € - € - € 10.000
Vakbondsbljdrage . € 81.000 € 81.000
Totoal baten € 1.159.000 € 651.000 € 498.000 € 10.000
Lasten
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen
Personeelskosten (*) € 815.000 € 284100 € 530900 €
Kantoorkosten (verzamelpost) € 156.000 € 48.360 € 107640 € -
Financiele administratie {verzamelpost) € 42.500 € 13.175 € 29.325 €
Totaol kosten infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen € 1.013.500 € 345.635 € 667.865 €
Verenigen
Verenigingsorganen {verzamelpost) € 26.500 € 8.785 € 17,715 €
Bijeenkomsten/actwiteiten € 30.000 € 9.300 € 20.700 €
Verenigingscommunicatie € $0.000 € 15500 € 34500 €
Wervingskosten € 7.500 € 7.500 € - €
Totaol kosten verenigen € 114.000 € 41.085 € 72915 € -
Vertegenwoordigen
Internationale vertegenwoordiging € 10.000 € - € - € 10.000
Politieke informatievoorziening € 10.000 € - € 10.000 € -
Totaol kosten vertegenwoordigen € 20.000 € - € 10.000 € 10.000
Belangenbehortiging
Collectieve belangenbehartiging € 6.000 € 6.000 € - & -
CAO pm
Individuele rechtsbyjstand € 109.000 € 109.000 € - € -
Totaal kosten belongenbehortiging € 115.000 € 115.000 € - € -
Totaal lasten €  1.262.500 € 501.720 € 750.780 € 10.000
. 8eroeps-
. Begrotin Vakbond
Exploitatiesaldo 2g 024 9 (co:!:::tle) vereniging  Internationaal
{subsidiabel)
Totaal baten € 1.159.000 € 651.000 € 498.000 € 10.000
Totaal lasten € 1262500 € 501.720 € 750.780 € 10.000
Subtotaoal exploitatiesaldo € -103.500 € 149,280 € -252.780 € -
Jubileumkosten
Aanvraag extra subsidie departement € 90.000
Totaal exploitatiesaldo Indien extra subsidie wordt toegekend € -13.500 € 149.280 €  -252.780 € -
{*) Zoals in het Joarplan [pagina 14) stoat beschreven is het, 0ok met de verhoogd b k niet goed mogelipk om op het gebsed von ethiek en integriteit,
rechtsstaat en andere beroepsverenn k Idoende prof le onder. ing te kunnen bieden

Om die reden vroogt de NVVR per 2024 €90.000 extro subsidie aan by het departement t by personeelsuitbrerding (= 1 fte} om diverse projecten op te kunnen pakken
Deze extra kosten {verwerkt n deze begroting) kunnen alleen worden gemaakt als daarvoar aok financiering beschikbaar wordt gesteld
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1. Balans en staat van baten en lasten

Balans per 31 december 2023 na voorgestelde resultaatbestemming

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa
Effecten
Garantstelling huurpand

Viottende activa
Vorderingen

Te ontvangen contributie
Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Verenigingsvermogen

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren

Belastingen en premies soc. verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

Nr.

-

14.008
18.483

7.706
28.801

42.294

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
- 675
52.875 59.041
52.875 59.716
864.957 858.266
15.072 15.072
880.029 873.338
932.904 933.054

- 840
40.847 40.491
40.847 41.331
172.219 291.418

213.066 332.749

1.145.970 1.265.803
e — i—————————— |
1.034.678 1.176.791
8.360
19.222
8.781
13.989
38.660
111.292 89.012
1.145.970 1.265.803
e ]
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Staat van baten en lasten over 2023

Baten

Baten

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige verenigingskosten
100-jarig bestaan
Bedrijfsresultaat
Resultaat effecten

Rentebaten

Resultaat

Resultaatbestemming

Mutatie verenigingsvermogen
Mutatie bestemmingsreserve

Nr.

10

12

2023 Begroting 2023 2022
€ € € € € €
1.073.679 1.025.000 1.009.747
711.178 695.000 686.993
9.832 10.000 9.564
414.305 421.000 448.491
89.295 95.000 -
1.224.610 1.221.000 1.145.048
(150.931) {196.000) (135.301)
8.326 - (32.801)
492 s (776)
8.818 - (33.577)
{142.113) (196.000) (168.878)
(142.113) (168.878)
(142.113) {168.878)
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2. Grondslagen van waardering en resuitaatbepaling
Algemeen

De Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak is opgericht 6 oktober 1923 en is statutair
gevestigd te Den Haag aan het Anna van Buerenplein 40. De vereniging is ingeschreven

bij de Kamer van koophandel onder nummer 40410425. In mei 2019 zijn de statuten van de
vereniging laatstelijk gewijzigd. Door de aanpassing in de statuten is het nu ook voor
plaatsvervangers mogelijk om lid te worden van het bestuur.

De vereniging stelt zich ten doel:

- de bevordering van een goede, efficiénte, uniforme en begrijpelijke rechtspleging in
Nederland, uitgeoefend door een dienovereenkomstige georganiseerd en toegeruste
rechterlijk macht, met behulp van een aan de eisen des tijds aangepast en dienovereen-
komstig gehuisvest administratief apparaat;

- de bevordering van een goede opleiding van de rechterlijke macht;

- de bevordering van een deugdelijke en voldoende voorlichting omtrent de rechtspleging
in Nederland;

- de wetenschappelijke bestudering van tot de rechtspleging, zowel in als buiten
Nederland, betrekkelijke vraagstukken;

- de vertegenwoordiging van de Nederlandse rechterlijke macht en van haar onderdeten
jegens de overheid alsook in haar internationaie contacten;

- de behartiging van de belangen van haar leden, zowel in ideé&el als in materieel opzicht;

- de bevordering van contacten tussen de leden onderling en met zusterorganisaties in
het buitenland.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met richtlijn C1 "kleine organisaties
zonder winststreven" van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa
en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Resultaten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.

Negatieve resultaten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.
Vergelijkende cijfers zijn eventueel aangepast ter verbetering van het inzicht,

De jaarrekening is opgesteld in hele euro's.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen

en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schatingen word

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige period T RQ OST
waarvoor de herziening gevolgen heeft. accountants

Indien het voor het geven van het in artikel 2: 362 lid 1 BW vereiste inzicht n aodzﬁgﬁmnt waarop ons rapport d.d.
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende verongerstellingen A
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 1 1 PR 2024
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2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling (vervolg)

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde verminderd
met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdende met
een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschaffingswaarde.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende
baten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Resultaten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten

zijn verricht, Negatieve resultaten welke hun corsprong vinden in het boekjaar zijn in
aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Lasten algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van
voorzieningen.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de materiele vaste activa zijn begrepep-ondar

de afschrijvingen. T R Q 0 s .T
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2023

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijving

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Aanschafwaarde desinvesteringen
Cumulatieve afschrijving desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2023

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde per 31 december 2023

Machines en Andere vaste Totaa!
installaties bedrijfsmiddelen
€ € €

19.269 81.645 100.914
(18.594) (22.604) (41.198)

675 $9.041 59.716

- 2.991 2.991
(675) (9.157) (9.832)
(675) (6.166) (6.841)

- 52.875 52.875

19.269 84.636 103.905
(19.269) {31.761) {51.030)

- 52.875 52.875

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 10% of 20%, afhankelijk van de verwachte

economische levensduur van het activum.

2. Financiéle vaste activa

De samenstelling van de financiéle vaste activa is als volgt:

Beleggingsfondsen
Garantieproducten
Totaal effecten

Marktwaarde beleggingsportefeuille

Verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde
Koersresultaat (niet gerealiseerd)

Totaal beleggingsportefeuille per 31-12

Zie voor toelichting op het koersresultaat onder 12. Opbrengst effecten.

31-dec-23 31-dec-23 31-dec-22
Marktwaarde Balanswaarde Balanswaarde
€ € €
919.906 864.957 858.266
919.906 864.957 858.266
864.957
54.949
919,906
TROOST
accountants
Document waarop ons rapport d.d.
11 APR 2024

(mede) betrekking heef;agin”?

Paraaf voor identificatiedoeleinden:
Troost Accountantskantoor v.o.f.




3. Toelichting op de balans per 31 december 2023 (vervolg)

3. Vorderingen

Algemeen

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een resterende looptijd

van meer dan één jaar.

De nog te ontvangen contributie is als volgt te specificeren:

31-dec-23

31-dec-22

€

Contributie 2022 .
Contributie 2023 -

€

840

Totaal te ontvangen contributie -

840

In 2023 zijn alle openstaande debiteuren per balansdatum 31 december 2022 ontvangen

dan wel gecrediteerd vanwege oninbaarheid.
De contributie over 2023 is in het boekjaar geheel ontvangen.

De Ledenraad heeft in de vergadering van 29 januari 2018 ingestemd met de invoering van
verplichte automatische jaarincasso voor alle leden. Het verenigingsbureau heeft vanaf 2019
verdere activiteiten uitgevoerd om dit besluit in de administratie in te regelen,

z0als het verkrijgen van de benodigde machtigingen. Dit heeft geresulteerd in een vrij gering
bedrag aan openstaande contributiegelden vanaf 2020 per balansdatum respectievelijk

dat alle contributiegelden in het boekjaar zijn ontvangen.
Deze activiteit zal jaarlijks de nodige aandacht blijven krijgen.

Overlopende activa

31-dec-22

€
25.396
14.100
978
17

31-dec-23
€
Vooruitbetaalde bedragen 26.625
Overige vorderingen 13.785
Dividendbelasting -
Nog te ontvangen rente 437
Totaal overlopende activa 40.847

40.491

De vooruitbetaalde bedragen betreffen de huurlasten van de huisvesting van het bureau

voor het eerste kwartaal 2024 en verzuim premie 2024.

De overige vorderingen betreffen een doorbelasting van internationale netwerkactiviteiten

aan het LDCR, welk bedrag inmiddels is ontvangen.

TROOST

accountants
Document waarop ons rapport d.d.

1 1APR 2024

{mede) betrekking hea&gm@
Paraaf voor identificatiedoeleinden:
Troost Accountantskantoor v.o.f.




3. Toelichting op de balans per 31 december 2023 (vervolg)

4. LIQUIDE MIDDELEN

31-dec-22

€
131.460
4.257
5.676
50.125
99.900

31-dec-23
€

F. van Lanschot Rekening-Courant 131.352
Van Lanschot Effectenrekening 6.487
Rabobank 13.411
Rabobank contributierekening 6.051
Rabobank doelreserveren 14.918
Totaal liquide middelen 172.219

291.418

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Vereniging.

De NVVR ontvangt op drie manieren liquide middelen. Het betreft de ontvangst van
subsidie, werkgeversbijdrage en de ontvangst van contributies. Het merendeel van de contributie

wordt in de maand juni ontvangen.

Het saldo van de liquide middelen is ten opzichte van 2022 gedaa!d met € 119.199.
In 2023 zijn diverse bedragen betaald die betrekking hebben op het boekjaar 2022.
De daling wordt voornamelijk veroorzaakt door het negatieve resultaat van de

van de staat van baten en iasten.

5. Verenigingsvermogen

De mutaties van 2023 en 2022 in het vermogen van de vereniging zijn in onderstaande

verloopstaat weergegeven:

2022

€

1.340.039
5.630

1.345.669

(168.878)

(168.878)

1.171.161
5.630

2023
€

Saldo per 1 januari
Verenigingsvermogen 1 januari 1.171.161
Bestemmingsreserve 1 januari 5.630
Totaal verenigingsvermogen 1 januari 1.176.791
Mutaties
Resultaat boekjaar: (142.113)
Mutatie bestemmingsreserve -
Totaal mutaties (142.113)
Saldo per 31 december
Verenigingsvermogen 31 december 1.025.048
Bestemmingsreserve 31 december 5.630
Saldo 31 december 1.034.678

1.176.791

Voorgesteld wordt het resultaat te onttrekken aan het verenigingsvermogen

is verwerkt in de jaarrekening 2023.
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2023 (vervolg)

Het bestuur van de NVVR heeft, na afstemming hierover met het Ministerie van Justitie en
Veiligheid, besloten om het budget, dat in de kortlopende schulden was opgenomen voor de
uitvoering van het project medezeggenschap, te reserveren voor uitvoering van een onderzoek
naar werkdruk{beleving). Het bedrag van € 56.608 is om die reden in 2013 toegevoegd aan de
bestemmingsreserve. Het onderzoek naar de werkdruk(beleving) is in 2013 uitgevoerd door de
Hogeschool Utrecht. De totale kosten van het onderzoek bedroegen € 31.920 en is ten laste van
de bestemmingsreserve geboekt. In 2015 heeft 1 activiteit plaatsgevonden in het kader van het
werkdrukonderzoek, de kosten hiervan zijn ten laste gebracht van de bestemmingsreserve.

Het restant van de bestemmingsreserve ad € 24.273 is in 2016 deels aangewend ter financiering
van een door Stichting IPSE uitgevoerd vervolgonderzoek werkdruk. In de jaren 2017 t/m 2023
zijn er geen kosten gemaakt die ten laste zijn gebracht van de bestemmingsreserve.

Het saldo einde boekjaar bedraagt € 5.630.

6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

Algemeen
De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan één jaar.

Crediteuren
De crediteuren per 31 december 2023 zijn in januari 2024 betaald.

Belastingen en sociale lasten

De belastingen en premies sociale verzekeringen betreffen de nog te betalen aangifte
loonheffing en sociale lasten over december 2023. Deze zijn in januari 2024 betaald. Per einde
boekjaar 2022 diende de aangifte over de maand december 2022 nog te worden betaald.

Schulden terzake van pensioenen

De schulden terzake van pensioenen betreffen de in januari 2024 te betalen pensioenpremies
over december 2023. Per einde boekjaar 2022 betrof dit de nog te betalen pensioenpremies over
de maand december 2022.

Overige kortiopende schulden

31-dec-23 31-dec-22

€ €
Nog te ontvangen facturen 27.501 13.021
Overige kortlopende schulden 1.300 728
Vooruitontvangen contributie 2023 - 240
Totaal overige schulden 28.801 13.989

Onder de nog te ontvangen facturen zijn bedragen opgenomen voor diverse diensten die in 2023
zijn afgenomen, maar waarvoor in 2024 pas een factuur is ontvangen. De stijging t.o.v. vorig jaar
wordt veroorzaakt door hogere kosten rechtsbijstand in de maand december 2023, hogere

reservering energiekosten en wervingskosten.

De overige kortlopende schulden betreffen nog te betalen bankkosten over het vie TROOST
kwartaal 2023, waaronder service fee inzake de beleggingsportefeuille. accountants
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3. Toelichting op de balans per 31 december 2023 (vervolg)

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen voornamelijk reserveringen in het kader van de
vakantietoeslag en nog niet opgenomen vakantiedagen.

7. Niet uit de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huur

De NVVR is op 22 december 2015 verhuisd naar haar huidige kantoorlocatie. Met de
ondertekening van het huurcontract is de NVvR een nieuwe huurverplichting voor
de duur van 6 jaar aangegaan, met een verlenging van 4 jaar.

Per 1 januari 2022 is deze stilzwijgend verlengd voor een periode van 4 jaar.

De jaarlijkse kosten die voortvloeien uit deze verplichting zijn:

- huurkosten € 56.026;

- voorschot servicekosten € 22.659.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

8. BATEN

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022
€ € €

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 498.000 498.000 482.000
Werkgeversbijdrage 80.651 82.000 75.000
Subsidie Jubileumboek 35.000 - -
Contributie leden 446.200 435.000 440.125
Bijdrage Raad voor de Rechtspraak 13.785 10.000 12.582
Diverse overige baten 43 - 40
Totaal baten 1.073.679 1.025.000 1.009.747

De door het Ministerie van Justitie en Veiligheid toegekende subsidie bedroeg € 498.000 conform
schrijven van het Ministerie van Justitie en Veiligheid d.d. 18 november 2022.

Daarnaast is door het Ministerie van Justitie en Veiligheid een bedrag van € 80.651 toegekend
m.b.t. de werkgeversbijdrage vakbond conform schrijven d.d. 4 juli 2023.

Vervolgens is door het Ministerie van Justitie en Veiligheid een bedrag van € 35.000 toegekend
m.b.t. het jubileumboek conform schrijven 19 oktober 2023.

Genoemde bedragen zijn in 2023 volledig ontvangen.

De leden van de NVVR zijn jaarlijks contributie verschuldigd. In 2015 is de automatische
incasso ingevoerd. Ongeveer 70% van de leden heeft de contributie 2023 via een
jaarlijkse automatische incasso betaald, welke in juni 2023 heeft plaatsgevonden.
Vanaf 2022 is tevens de mogelijkheid geboden om de contributie via i-Deal te betalen.
Van deze mogelijkheid heeft ongeveer 24% van de leden gebruik gemaakt.

De leden hebben in de maand juni een contributiebrief ontvangen.

De leden die (nog) niet betaald hebben, ontvangen vervolgens nog een herinnering en
een aanmaning. Vanwege een toename van het ledental in 2023 t.o.v. 2022 zijn de
contributiebaten voor 2023 hoger t.o.v. de begroting 2023.

De NVVR ontvangt jaarlijks een bijdrage van de Raad voor de rechtspraak voor de kosten die
gemaakt worden m.b.t. internationale activiteiten.
De gevraagde hijdrage van € 13.785 is aangevraagd en inmiddels ontvangen.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

Subsidieverantwoording Ministerie van Justitie en Veiligheid

Baten
Beroeps
Interna  vereniging
Vakbond tionaal (subsidiabel) Totaal
€ € € €

Subsidie Ministerie van Justitie en Veiligheid 80.651 533.000 613.651
Contributie leden 446.200 446.200
Bijdrage Raad voor de rechtspraak 13.785 13.785
Diverse overige baten 43 43
Rentebaten en resultaat beleggingen 8.818 8.818
Totaal baten 535.712 13.785 533.000 1.082.497
Lasten

Personeelskosten 254.898 456.280 711.178
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen* 59.081 131.501 190.582
Verenigen 36.100 139.561 175.661
Vertegenwoordigen 3.069 13.865 5.719 22.653
Belangenbehartiging 124.536 124.536
Totaal lasten 477.684 13.865 733.061 1.224.610
Resultaat 58.028 (80) (200.061) (142.113)

* Dit bedrag betreft kosten van € 180.750 (zie ook pagina 35) verhoogd met de afschrijvingskosten
van € 9.832 (zie pagina 24).

Toelichting subsidieverantwoording

De subsidie van het Ministerie van Justitie en Veiligheid, zijnde € 533.000 (incl. € 35.000 jubileumboek),
is bedoeld voor de bekostiging van de activiteiten die de NVvR als beroepsvereniging ontplooit en

niet voor de bekostinging van vakbondsactiviteiten. Voor de bekostiging van de vakbondsactiviteiten

is door het Ministerie van Justitie en veligheid een aparte toekenning gedaan van € 80.651,

zijnde de werkgeversbijdrage vakbond.

De baten en lasten van de NVVR zijn in het overzicht daarom gesplitst naar de verschillende
categorieén van de NVvR.

Baten

In de respectievelijke subsidievoorwaarden is bepaald dat de subsidie van het Ministerie
van Justitie en Veiligheid, zijnde € 533.000, bestemd is voor de uitvoering van beroeps-
verenigingsactiviteiten en dat de subsidie van de Raad voor de rechtspraak bestemd is voor de
internationale activiteiten. De contributiebaten zijn in beginsel ter dekking van de vakbondsactiviteiten
en worden, indien de subsidie niet toereikend is, gebruikt ter dekking van de kosten voorkomend

uit de beroepsverenigingsactiviteiten.

Voor de rentebaten en het resultaat beleggingen wordt een andere verdeelsleutel gehanteerd.

De rentebaten worden verkregen over de liquide middelen, die uit zowel het subsidiebgdrag

als de ontvangen contributie bestaan. De rentebaten worden dan ook in de verhpuding van
de ontvangen bedragen verdeeld over de vakbond en beroepsvereniging. Het beschikbare T R Q Os T
budget voor beleggingen is in het verleden opgebouwd uit contributiebaten. De npbreﬁssten accountants
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

Lasten

Een punt dat naar voren kwam in de evaluatie van de subsidierelatie tussen de subsidie-
verstrekker en de NVVR is dat het niet altijd eenvoudig is om de activiteiten van de NVvR
eenduidig te koppelen aan de specifieke doelstellingen van de subsidierelatie. Daarom is

sinds de begroting 2015 toegelicht hoe de kosten van de activiteiten en 'going concern’ van de
NVVR worden toegeschreven aan de subsidie(beroepsvereniging) of aan de contributie (vakbond).
Daar waar mogelijk worden lasten eenduidig toegerekend aan één van de doelstellingen van

de NVVR. Daar waar niet eenduidig kan worden vastgesteld, wordt een verdeelsleutel

gehanteerd van 31% vakbond en 69% beroepsvereniging.

De totale lasten voor de beroepsvereniging komen uit op € 733.061. De toegekende subsidie
bedraagt € 533.000 en bestaat uit de reguliere subsidie en de subsidie voor het jubileumboek.

9. Personeelskosten
Het bureau bestond in 2023 uit gemiddeld 5,72 fte {2021: 6,3 fte). Het begrote aantal fte's

bedroeg 6,16. De totale personele kosten in 2023 bedroegen € 711.178. Dit bedrag is inclusief
sociale lasten ad € 65.239 en pensioenlasten ad € 71.604.

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
Salarissen 528.965 506.050
Sociale lasten 65.239 60.162
Pensioenen 71.604 79.031
Uitzendkrachten en externen z 19.481
Personele exploitatiekosten 45.370 22.269
Totaal personeelskosten 711.178 695.000 686.993

De stijging van de personeelskosten wordt veroorzaakt door een toename reservering
verlofsaldi alsmede de kosten voor werving en selectie voor een nieuwe medewerker.

Per 1 januari 2023 heeft de invoering van het individuele keuzebudget (IKB) plaatsgevonden.
Door de invoering van het IKB heeft een inhaalslag plaatsgevonden op de uit te keren
bedragen aan de medewerkers over de periode mei 2022 t/m december 2022.

vanaf 2022 is een toelichting in het kader van de WNT niet meer nodig.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

10. Overige verenigingskosten

De overige verenigingskosten worden als volgt gespecificeerd:

Realisatie = Begroting  Realisatie

2023 2023 2022
€ € €
Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen 180.750 169.500 156.754
Verenigen 86.366 116.500 161.593
Vertegenwoordigen 22.653 20.000 22.508
Belangenbehartiging 124.536 115.000 107.636
Totaal overige verenigingskosten 414.305 421.000 448.491

De overige verenigingskosten zijn € 6.695 lager dan in de begroting was voorzien.
De overschrijding bij de infrastructuur verenigingen en vertegenwoordigingen
en bij belangenbehartiging wordt ongedaan gemaakt door de onderschrijding bij verenigingen.

Infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen

De kosten voor infrastructuur verenigen en vertegenwoordigen zijn hoger t.o.v. de begroting
en eveneens hoger t.o.v. vorig jaar.

De stijging t.0.v. vorig jaar wordt voornamelijk veroorzaakt door een stijging van

de huisvestingskosten.

Verenigen

De kosten verenigen liggen onder de begroting en ook onder de kosten van vorig jaar.
De voornaamste oorzaken van de dalingen zijn de lagere kosten website en een afname
van het aantal bijeenkomsten, vanwege het 100 jaar jubileum.

Voor een nadere toelichting op de gerealiseerde activiteiten wordt verwezen naar

het bestuursverslag.

Vertegenwoordigen
De kosten voor vertegenwoordigen zijn lager t.o.v. de begroting maar nagenoeg gelijk
aan vorig jaar.

Belangenbehartiging

De NVvR steunt haar ieden bij individuele rechtspositionele vragen en/of problemen

door advisering of bemiddeling en biedt haar leden rechtsbijstand in geval van ernstige
arbeidsconflicten. De stijging van deze post wordt veroorzaakt door CAO-onderhandelingen.
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4. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (vervolg)

11. 100 jarig bestaan

Realisatie  Begroting

2023 2023
€ €
Kosten 100 jarig bestaan 89.295 95.000

De kosten liggen onder de begroting.

12, Resultaat effecten

Het koersresultaat wordt gerealiseerd zodra de effecten worden verkocht.

Het ongerealiseerde resultaat is om die reden niet opgenomen in de jaarrekening.

In het geval de marktwaarde van effecten lager is dan de verkrijgingsprijs, wordt het
verschil als last in het boekjaar genomen.

Als blijkt dat de marktwaarde in enig jaar weer hoger of gelijk is dan de verkrijgingsprijs,
dan wordt het verschil als bate in het boekjaar opgenomen.

Per balansdatum is de marktwaarde hoger t.o.v. de verkrijgingsprijs, zodat de waardering
per einde boekjaar conform verkrijgingsprijs bedraagt.

Per balansdatum is de waarde € 12.956 hoger t.o.v. de waardering eind 2022.

Een specificatie is als volgt weer te geven:

€ €

Verkoopwaarde effecten 6.437
Balans- aankoopwaarde van deze effecten 6.266
Gerealiseerde koerswinst 171
Bij: Hogere beurswaarde t.o.v. verkrijgingsprijs 12.956
Af: Beheerkosten F. van Lanschot Bankiers 4.801

8.155

8.326

In het boekjaar zijn geen dividenden ontvangen.
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Ondertekening van de jaarrekening 2023

Den Haag, 8 april 2024

Voorzitter:
mr. M.A. fierstra

Penningmeester:
mr. H.C. Frankena

Waarnemend penningmeester:

mr. W.P. van der Haak

Algemeen bestuurslid:
mr. E.E. Borg

Algemeen bestuurslid:
mr. F.P.J. Schoonen
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OVERIGE GEGEVENS

1. Controleverkiaring

De controleverklaring is opgenomen in de navolgende pagina's.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de directie van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak te Den Haag
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarversiag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak per
31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Vereniging voor Rechtspraak zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kenms en ons begrlp, verkregen
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarversiaggeving “Cl Kleine
Organisaties zonder winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de lJaarverslaggeving “Cl1 Kleine Organisaties zonder
winststreven”. in dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de activiteiten van de vereniging te beéindigen of
als bedindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant-
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
werkzaamheden hebben niet als doei om een oordeel uit te sp
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin ocpgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Oud-Beijerland, 08 april 2024

Troost Accountantskantoor VOF

M.R. Ruivenkamp AA
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